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2 上海公证

行业掠影

9月2日，由徐汇区司法局指导，徐汇公证处与
百事通法务联合举办的“知识产权维权线上
智能化确权”研讨会顺利举行。

9月15日，上海市公证协会与中
国银行上海市分行举行党建共
建合作协议签约仪式。上海市
司法局党委委员、副局长，上
海市公证协会党委书记董海峰
出席并致辞。

9月6日，华东政法大学社会协同合作处、
国际金融法律学院领导赴张江公证处考
察交流。

8月31日，临港新片区法律服务中
心举办市政府基层立法联系点活
动。临港公证处作为立法意见征
集点参与活动。
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党的二十大是在进入全面建设社会主义现代化国家新征程的关键时刻召开的一次

十分重要的大会，将科学谋划未来 5 年乃至更长时期党和国家事业发展的目标任务和

大政方针。各行各业各条战线正全力以赴奋力拼搏，同心同德喜迎二十大，上海公证

行业也不例外。当前公证正积极发挥服务经济和社会发展的职能作用，全力以赴抗疫

情、稳经济、促发展，千方百计为各类企业纾困解难，助力重振上海经济，进一步提

升公证利企便民服务能级，努力展现公证新作为。

我们要围绕全面依法治国对公证服务的新要求，全面落实国家战略，全面保障上

海市国际经济、金融、贸易、航运和科技创新中心建设，服务优化营商环境、自贸试

验区建设、长三角一体化战略、对外开放战略等，促进公证服务向专业化、高端化、

精细化、品质化拓展。

要持续推动“我为群众办实事”活动常态化长效化，坚持从人民群众的实际需求

出发，积极回应人民群众新要求新期待，不断完善公证机构现有的“最多跑一次”“一

次都不跑”等线上服务项目，积极联络对接属地街镇、司法所，积极配合参与街镇

司法所开展的各类公益法律服务活动，在做好常态化疫情防控的同时，走到群众身边

现场为人民群众提供法律服务等形式，广泛宣传公证业务知识，提供公证法律咨询和

办证服务，用专业、高效、优质的公证法律服务切实解决人民群众“急难愁盼”的关

切问题。

要持续探索民生保障公证法律服务需求，深化公证体制机制改革，激发公证活力，

不断健全和完善公证利企便民制度体系和服务机制，不断探索创新、锐意进取，拓展

公证服务领域，及时把握市场动态，深挖新兴公证需求，积极推进新产业、新业态的

公证业务，不断推动“线上 + 线下”的办证模式，助力公证法律服务多元化、全方位发展。

要加强人才梯队培养，重视制度经验传授，科学管理，定期组织学习交流，组建

一支具备优质服务能力，高效学习能力和扎实专业能力的公证人才队伍，不断加强以

行业领军人才、精英人才、后备人才为主的公证人才队伍建设。

（编辑部）

展现新作为 奋进新征程
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ӑᖹ׸ဗܒͻ˞੪नН᝽ஈ᭩ԧ࡙ᄊ᧛ᨅӓἻોʾН

᝽఩Ҭþঌᤉ᪄ÿǍ

ʼ᜶ᠲᑟН᝽ηৌӑἻଢӤН᝽ࢺͻѹழҧǍʷ

௧଎ᤉН᝽఩ҬηৌӑἻܸҧ଎ࣹጳʽН᝽఩ҬἻງ

ӑþతܳᡫʷ൓ÿþʷ൓ᦐˀᡫÿ኎఩ҬᮊᄬἻऄၹఅ

ਦН᝽ጇፒ߹ੇН᝽˺̰ԪေǌᎡᠠǌҩ᝽ǌࠆ੻ǌ

҄᝽ǌԧ᝽ǌॆೂᄊЛ᣿ሮἻࠄဘН᝽ˊҬҩေᄊႃ

ᡵᄵǌ־Ⴏৱॖڂӑǌಖюӑǌ᜻ᔵӑἻద஍ऄࠫߕ

ᡵڎ኎ឱܳˀΧǍ̄௧଎ᤉኮေඵࣱηৌӑἻЛ᭧Ϣ

ವǌ஝૶ѬܬӑኮေἻᤰ᣿ˊҬߕН᝽஡˺ೂವႃݞ

ౢ኎੤඀ҫूН᝽ੰˊெ࣢ᄣ฾Ἳᤰ᣿थቡН᝽఻౞

ԧ࡙ৱцጳʽ፬Ռ฾ក఻҄Ἳथ᝺ᬷᮕ᝝ǌᄣᅖǌܫ

Ꮆ˞ʷʹᄊηৌӑН᝽ੰˊᄣኮʹጇἻᤪ൦ଢӤН᝽

ጳኮေඵࣱǍʼ௧஝૶ᤂၹηৌӑἻҫूˁН߷ǌښ

ඟ஋ǌ੝ኮ኎ܳᦊ᫃ᄊ෤ᤰөូἻࠄဘН᝽ܫˁ஋Ҭ

ܸ஝૶ᄊࠄ௑ǌ௄ᎋࠫଌἻᝨН᝽ੰˊำү̰᣿ԝ̡

ᣁӑ˞Ꭺፏ಩ಊἻᤰ᣿ၹำ஝૶ǌᚸᤰηࠄʽ᫃಩ࢺ

ৌࡴߤἻ᣺҂ᬌͰН᝽̡ܫҧᠫູੇవἻᥘВᏆ͕ܳ

ᦊ᫃ड़ᤅᡫᄊৱцἻ˞Н᝽ੰˊᑟҧଢӤǌН᝽ੰˊ

੤඀ूӑଢΙదҧஃ୞Ǎ

ҧǍሥౝώ־ॖˊἻଢӤН᝽ᛡ͜ࠈ᜶ूᐏү᧘پ

Ұˀү̗ᄆᝮþʷᎪᤰҩÿἻҫूˁˀү̗ᄆᝮኮေᦊ

᫃˨ᫎᄊηৌС̚Ἳଊጊ଎ᤉН᝽ˁˀү̗ᄆᝮˊҬᐏ

ҩἻѭࠄ଎үϢ̿ݞ஋ऊ᠔˼Н᝽఩Ҭᄊவरन࡙ˀү

̗ፙ੾Н᝽ՌͻἻे̡̃Ի̿Вᠠҩေ੝̗ፙ੾Н᝽ࣳ

ᄰଌނ੬Н᝽఻౞ႂҩˀү̗ᣁረᄆᝮἻˀ г੾ઞᠠၹǌ

ˀг౏ݐڀᡫἻˀலଢӤН᝽ᓢݞᇫ͘ॎ៶Ǎฌ᧘ெ࣢

Н᝽ข॥҄ए֗࿘ྲ͜ࠈᄱፇՌἻሥౝ͜ࠈ˗ᬷ֗͜ࠈ

͉ϙǌН᝽ˊҬѹழֶ̗ǌΧඟѾඟଐஷǌ఩Ҭ˞ඟЧ

ҧǍ־ͻᇫ͘ॖࢺವΓ኎ἻˀலଢӤН᝽ی

ĂĂᡐཤᐝδᶞ⎜ޢ䇷༺ε
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Shanghai Notary

ᒭ ���� ࣲ̿౏ἻႯৱፌੈ̓Н᝽ࢺͻࣜ౏̀ˀ

րืүᄊᬍ҄ʽǍ̡ࠫښᄰଌ᛫ဘ־Ἳతܸᄊॖ־ॖ࠵

Н᝽ܫᬍՂᬍืἻѣࣀᭊ᜶ࠆ੻ᬦሏ኎ἻᦐࠫН᝽ˊ

Ҭᤵੇ̀ˀ࠵ᄊфѤǍښႯৱ᫹଍࣢গӑᄊழॎҹʾἻ

Н᝽ࢺͻᭊ᜶ᤉᛡʷࠀᄊஈԫˁ˨ᄱᤠऄǍ

Ⴏৱ˨ʾࣃፃϴၷ̀ʷ̏ழیᄊН᝽఩ҬἻΓݠ

๒ܱᤊሮ᜽ᮠН᝽఩ҬǌӝڱᩗН᝽఩Ҭ኎ǍፇՌᄬ

Ғ᫽඀ᄊ੾ឳ҄តགࢺͻἻН᝽ࢺͻҩ᝽ন፥ਥਥ̰

ݽ þ̆খႡÿᣁԫ˞ݽ þ̆ᄱηÿἻҩ᝽വर˷ਥਥ̰

ӭʷᄊ᜹᭧ҩ᝽ᣁԫ˞Ի̿ଌԪ᜽ᮠ಩ࠄᄊவरǍဘ

̽ሙ੿ᄊᤂၹᝨН᝽ࢺͻద̀ఞܳᄊ఻᥅્੍֗Ǎ੾

ឳ҄តགࢺͻፇՌܸ஝૶ᄊᤂၹἻᄱηښˀˤᄊ࠲౏Ἳ

гᦡՌʽढ़ηጇፒᄊᐏᎪԣᄱТข॥ข᜻ᄊጞౌἻН

᝽੾ឳ҄Ի̿ᡌ४ఞᤊἻ᜽ᮠН᝽˷Ի̿ᤂၹ४ఞ˞

ࣹฅἻН᝽఩ҬࡃԻ̿ఞᰴ஍ǌఞΧඟǍ

ĂĂ֏ឝᢃδ哺⎜ޢ䇷༺ε

ᤠऄႯৱ᫹଍ॎҹἻˀ ல͖ӑҩ᝽വर

ᄊծᬄǌᝍхН᝽̡੦þळˀᤉǌ႑ˀͱÿ௧ட˔Н᝽

ᛡˊফᭊᝍхᄊᬲᮥǍ

ʷ௧ѹழ߹ؓН᝽րᄊᤥપ۲Щവर֗ˁ˨ᦡݓ

ᄊН᝽̡੦ᠫູळᤉ஋ኖǍࠫ̆ᄬҒښߛᄊ̡੦۲Щ

ˬҧ᫈ᮥἻೝࠣ߾ǌข߾ᄊᥕᤥവरϙ४Н᝽ᛡˊԠ

Ꮶώ᧝Ǎ˞̀ఞ۲ڡݞЩ˄ˊН᝽̡੦Ἳऄҫूፒኢ

ៃѳἻ߹̡ؓ੦۲ЩʹጇἻ̐ᭊલࠀఞᰴᄊಖюહ͖

ᤥપН᝽րἻՏ௑ᤥપᄊ᣿ሮऄीӑᛡ஋ӑᄊॖ־Ἳ

ሥౝԧ૙Н᝽ᛡˊө֗͘˄ߦࠒᏨᄊͻၹǍ

̄௧ᤉʷ൦ງӑН᝽̡րኮေʹ҄ஈ᭩ἻҫूН

᝽˄ˊ᫳͐ᄊኮေஔᐲἻथቡ࣢গӑᄊН᝽ր͊ᐌՑ

ᄊՑ፞۲ЩവरἻथᝬՏЗथֶྡǌ̡ҧᠫູǌ੿ష

ੇ౧ǌኮေፃᰎǌηৌӑथ᝺኎வ᭧Цదੇྀፃᰎᄊ

Н᝽఻౞ᤉᛡᡵӝ۫ՌͻஃેἻ̰ኮေǌˊҬǌவขǌ

ေঐʽࣜүԧ࡙ἻΎ४ੇྀН᝽఻౞ᄊ͖ሒੇ౧þ޾

ଌऄၹÿἻᤉʷ൦ࠄဘᠫູС͖֗̚ҹ̉ᛪἻଢӤН᝽

̡րᄊ஋෵ጉЩǌข॥ጉЩ֗ᐌˊ᥋ॴጉЩἻूܙழ

௑̽Н᝽ข॥఩ҬᑟҧἻ˞ட˔Н᝽ᛡˊᄊஈ᭩ԧ࡙

ฌКழᛞ๯ǌ༏ԧழүҧǍ

ʼ௧ఞҫฌ᧘ҫूН᝽ˁܱᦊ఻౞˨ᫎᄊТጇἻ

ӊ઺ҫूН᝽఻౞ˁቡข఻Тǌᛡ஋఻Т˨ᫎᄊТጇἻ

δેН᝽఻౞ˁН͕ǌ޵ʹ˨ᫎᄊద஍෤ᤰἻҫूН

᝽఻౞ˁХ̵ข॥ᦊ᫃ǌߦషᦊ᫃˨ᫎᄊద஍ՌͻἻ

̿Ѿ̆ఞࠄڡݞဘН᝽఻౞ᄊ఩ҬভҪᑟǍ

ᄊѾᄞˁ᮳ᬗᄱӜᦡᄊᏦ಩֗ݓ௧थቡϤЛᦡپ

ᤝ᠊఻҄ἻҫूН᝽ҩ᝽ဗᓬǌ಩ࠄဗᓬǌࠆ੻ဗᓬǌ

ѣ᝽ဗᓬᄊ᠏᧚ᄣኮἻ౞ੇˑࠛᄊН᝽̡੦ᄣᅖʹጇἻ

ΎՊவ᭧ᄣᅖᄾ൤ॎੇՌҧἻԻ஍ขࠆѼǌೝࠣ఻Т

ᄊՃข᠊͊҄ஈ᭩Ἳ௚ఁН᝽̰ˊ̡րᄊి᠊ႍᬍॆ

࡛Ἳ᧘܈Н᝽ҩವืሮἻ̿༏ԧН᝽̰ˊ̡րᄊЯښ

ᤉԩүҧἻູ̰݀ʽᆸδН᝽᠏᧚ἻΎ᠏᧚ᄣኮੇ˞

২ښН᝽̰ˊ̡ր݀ᮇᄊþ᣺୕Б᧗ள˨ҔÿἻ̰Ꮻᤉ

ʷ൦ጞౌН᝽̰ˊ̡ր៟ਡ࡟ᐌ֗ଢӤН᝽᠏᧚Ǎ

ĂĂ⧁Პδᐸ्ޢ䇷༺ε
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Shanghai Notary

᭧ࠫेʾႯৱ᫹଍ॎҹᄊ࣢গӑԣ̡ඟᏆ͕ࠫН

᝽఩Ҭᭊරᄊெᄞ᫂ܙἻϢݞН᝽఩Ҭऄेݽጼેڲ

ЗथळᮗἻˀலूӑ᠊͊ઞेἻ͖ӑ఩ҬവरἻܳˡ

ଐϢݞႯৱ᫹଍ˁН᝽఩ҬࢺͻᄊᚸՌ଎ᤉǍ

ʷ௧᜶ڲх᠖ग़ᗀࠄþႯৱ᜶᫹ͱǌፃเ᜶ሷͱǌ

ԧ࡙᜶߷Лÿ᜶රǍ᜶Лҧઅ࣢ݞগӑႯৱ᫹଍ࢺͻἻ

ˑಫᗀࠄቔ԰఩Ҭࢺͻ᜶රἻેڲඈெܳᮠ൓๗ఽ๗ඉ

Ғ౏ҩေН᝽ˊҬ̡րᄊੳᆊǌ฾ພǌݞͻἻᝣᄾϢࢺ

ਖ਼԰Ꮄ኎࣢গӑ᫹଍ଐஷἻᆸδˀ႑ᬥ৤Ἳˑࠛናྪ

߷Л᫹ጳǍ

̄௧ܸҧ଎ࣹጳʽН᝽఩ҬἻˀலѹழН᝽఩Ҭ

വरἻງКଊጊþ̉ᐏᎪ� Н᝽ÿ఩ҬἻሥౝ଎ࣹ๒

ܱᤊሮ᜽ᮠН᝽Ἳ፬ՌᤂၹႃߕኤՐࣱԼἻҧර˞Ԫ

Ⴏৱॖ־ᄊे̡̃ԣ͍ˊଢΙΧѾঌૹᄊН᝽఩ҬǍ

ે͖፞ӑॲη࠵ሮऀ þ֗ʷᎪᤰҩÿጳʽႂҩࣱԼἻϢ

҂ᎪʽႂឰǌᎪʽԪေǌᎪʽࠆ಩ǌᎪʽᎡᠠἻН᝽˺

ᄰଌᥫ࠙ʽ᫃Ἳᄾ൤ࠄဘᡜˀѣਗ਼ԁԻҩေదТН᝽Ǎ

ʼ௧ˀல͖ӑΧඟ఩ҬˡଐἻે፞଎ᛡН᝽᝽௚

ెநຍӭኮေἻᗀࠄʷ൓ভշᅼ҄एἻ௚ᆸН᝽̃ᮊ

ᛡշᅼ੾ឳ҄Ǎˀலੱþܸతܳᡫʷ൓ÿþʷ൓ᦐˀᡫÿࠄ

Н᝽ˊҬᔵڊἻᤰ᣿ᰴ஍Χૹᄊข॥఩ҬἻᝍхᇫ͘

Ꮖ͕ফᬲ਍ᄳᄊН᝽᫈ᮥἻ˞Ⴏৱ᫹଍֗ፃเᇫ͘ԧ

࡙᠈࿹Н᝽ҧ᧚Ǎ

ĂĂ哺ᙗ⨰δђᯯޢ䇷༺ε

ͻࢺႯৱ᫹଍ˁН᝽఩ҬݞଐࣳˡἻϢܳેڲ

ˀலԦܭᄊႯৱ੪˽̡̀̓ᄊ൤࣢ၷำሢऀἻښ

Ⴏৱ᫹଍࣢গӑᄊॎҹʾἻݠ͵ᆸδႯৱ᫹଍֗Н᝽

఩ҬːˀឨἻੇ˞ୌښН᝽̡᭧Ғᄊʷ᥋ဘࠄᬲᮥǍ

ᬤᅌ࣊ՃขࡍʾԧᄊǒТ̆न࡙ҩေН᝽þʷ൓ᦐˀᡫÿ

តགࢺͻᄊਓ᜹Ǔ֗ þʷᎪᤰҩÿþఅਦН᝽ÿ኎ˡଐἻ

̿ԣՊጟᮗ࠮ǌ஋ऊᦊ᫃֗ᛡˊө͘ᄊஃેἻН᝽ܫ

Ҭ͖ӑǌՊዝᠫູС̚ˊښ þ֗௄ଌᝏÿ఩Ҭவ᭧ک

ద̀᭤࣢ܸᄊԧ࡙Ǎ

Ⴏৱࠫ̆Н᝽ᛡˊవᢶᏫᝓἻ௅Ѝ໘્੍̀Ἳఞ

௧ਓ֊ᅌՔηৌӑ఩Ҭԧ࡙ᄊʷ൓വरᣁیᄊ఻᥅Ǎ

Н᝽ܫᑟܵᤰ᣿͖ӑҩ᝽ืሮἻᚸՌጳʽጳʾἻώҰ

ழУሙ੿੤඀኎வरˀலଢᰴНСข॥఩ҬඵࣱǍН

᝽ηৌӑ఩Ҭᄊԧ࡙Ἳˀͮᑟܵ˞े̡̃ଢΙఞ˞ᰴ

஍֗ΧૹᄊН᝽ข॥఩ҬʹᰎਖἻᏫ˅ᑟܵΨΎН᝽

ˊҬᄊҩေืሮఞᡖ̆ಖюӑ֗᜻ᔵӑǍ

ĂĂ᯳⠋㓘δ哺⎜ޢ䇷༺ǅ

ႯৱʾН᝽ηৌӑ఩Ҭᄊॹ᜶ভ
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ᬤᅌ̡ඟᏆ͕ெᄞ᫂ܙᄊࠫข॥఩Ҭᄊழᭊර֗

ழరॠἻН᝽ͻ˞НСข॥఩Ҭᄊ᧘᜶ጸੇᦊѬἻ᜶

රੈ̓ˀலѹழଊጊН᝽఩ҬழവरἻ˞थ᝺ఞҫ߹

ᄊဘ̽НСข॥఩Ҭʹጇ຋ᆒҫၧǍܬ

᫂߱Н᝽ܫ˟үᤂၹþ̉ᐏᎪ� Н᝽ÿন፥Ἳܸ

ҧԧ࡙ښጳН᝽఩ҬǍႯৱѺరἻ˞໘ᡜ໕႑๒ܱᄊ

न࡙̀๒ܱᤊሮ᜽ᮠН᝽ἻܫНඟᄊН᝽ᭊරἻੈڎ˗

Ѿၹ̉ᐏᎪ੿ష੤඀ᤰ᣿ᤊሮ᜽ᮠவरҩေН᝽Ǎښ

൥˨ՑἻ˞ᝍх̡ඟᏆ͕ښҩေН᝽˗᥅҂ᄊࠄᬅ᫈

ᮥἻੈܫˀலӤጟᤊሮ᜽ᮠവरἻϢ҂ᝨ஝૶ܳᡫ᡹Ἳ

ᝨᏆ͕࠶ᡫ᡹Ǎ

Ⴏৱ͍ࠫˊፃᖹ̿ԣ̡ඟᏆ͕ெ࣢ၷำᦐ̗ၷ

ሥܫἻ˞໘ᡜ̡ඟᏆ͕ᄊН᝽ᭊරἻੈ־ॖܸࢽ̀

ౝ଎ᤉ๒ܱᤊሮ᜽ᮠН᝽ἻѾၹ̉ᐏᎪ੿ష੤඀̿

ᤊሮ᜽ᮠவरҩေނ੬ǌܦ௚኎ኤߚǌӿ᧝ዝН᝽Ἳ

˞ᢶڂܱڎܫႯৱ௄ขڎڀᄊ˗ڎНඟଢΙН᝽ข

॥఩ҬǍ੕ᒰ ���� ࣲअἻੈܫԪေᤊሮ᜽ᮠН᝽

Сᝠ ��� ͈Ǎࣲ̭Ἳښδ᝽ՌขՌ᜻ᄊҒଢʾἻੈ

ᤉʷ൦ድእ๒ܱᤊሮ᜽ᮠҩ᝽ืሮἻሥౝੱܸ఩ܫ

Ҭ᜸ᄦ᭧Ἳ଎ѣ᜽ᮠН᝽ ��� വरἻ࠲ႃߕኤՐ੿

షळКН᝽ҩေἻᓬᄵ̀ڎᬅঌ᤬ᄊ࠙᤟௑ᫎἻܸܸ

᎖ᆁ̀Н᝽ѣ᝽௑ᫎἻښҩေሮऀʽ˷ᤉᛡ̀ድእἻ

ଢΙఞҫΧૹǌᰴ஍ᄊН᝽఩ҬǍࣲ̭ �థἻੈܫ

ᐏՌӝͱ੝δᬪ˗ॷښЛ࣊ᯫ଎Сద̗ిδᬪ੝Ԫ

ေþˀ᜹᭧ÿ఩ҬἻСద̗ిδᬪ੝ႂឰ̡Իᤰ᣿þఅ

ਦН᝽ÿጇፒښጳኤᎸᄱТ஡͈ἻΧૹԡ߷Лڡ߹

ੇႂឰ੤፞Ǎ

ĂĂ䲬⪒δ䮵ᆷޢ䇷༺ε

Ӥጟᤊሮ᜽ᮠН᝽വरἻܸ ҧԧ࡙ښጳН᝽

ழॎҹʾࠫҫूǌ߹ؓН᝽ข॥఩Ҭʹጇଢѣ̀

ழᄊ᜶රǍ᭧ࠫᅌᇫ͘ข॥ТጇܳЋӑԣழیᇫ͘᜻

ѷᄊ๙ဘἻН᝽ᛡˊᄊѹழԧ࡙ੇ˞ˀԻᥘВᄊʷ˔

ཥགἻڂ൥ԧ࡙ܸܥН᝽᫳͐ǌฌ᧘Н᝽ᛡˊ̡੦ᄊ

ܳЋӑஔᐲ۲ЩἻҹښॹᛡǍ

ᤰ᣿ˁᰴಣܸߦၷᄊ෤ᤰԣፇՌᒭᢶᄊஔᐲፃ

ԋἻੈ̀ᝍ҂ࠫН᝽ᛡˊదਫ਼̀ᝍᄊܸߦၷࣳˀܳἻ

ՊН᝽఻౞Ի࠽តᤰ᣿ˁᰴಣՌͻथቡН᝽ࠄ᡻۳

Н᝽ᛡˊ᫳͐Ἳฌ᧘̡੦ܳЋӑ۲Щܸܥ
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ᬤᅌሙ੿ᄊᤉ൦֗ੈڎፃเᄊԧ࡙ἻᎪፏ੿షࣃ

ፃᤪຒງК҂ՊᛡՊˊ˨˗ǍН᝽ᛡˊˊҬᔵڊ Ἳࣹ๘

ԣඟၷᄊவவ᭧᭧Ἳ࠲Ꭺፏ੿షЍѬᤂၹ̆Н᝽ᛡˊἻ

ҫूН᝽ܫҩНᒭүӑጇፒᄊඵࣱἻԻଢᰴҩ᝽஍ဋ֗

Ꭺፏ੿షښН᝽ᛡˊηৌӑथ᝺ᄊऄၹଊጊ

ឭ҂Н᝽Ἳܸࠒᑨ๒˗ኄʷ௑ᫎ͘๏ဘᄊН᝽̃

ᮊܸܳ௧þ᥌ٗН᝽ÿþፙ੾ిН᝽ÿǍҒᏨ௧Чیᄊे

̡̃˟᜺ʽ˟ү᜶රႂឰҩေᄊН᝽̃ᮊὊՑᏨѷ௧

ᭊፃదТᦊ᫃ǌ఻౞᜶රੋᏨथᝬՑἻे̡̃ࠇښ᜺

ʽ˟үႂឰҩေᄊ͕ܳН᝽̃ᮊ˨ʷǍ

ႂឰҩေ᥌ٗН᝽ᄊे̡̃ᤰ࣢ᑟਓគ҂ᭊ᜶ద

ʷޏిࠒᄊҩ̃ܫોིᒭࣂᄊ᜶ර࠲᥌ٗਓਝ˺᭧и

ʾ౏Ἳ̿ᥘВ̭Ցፙ੾̡˨ᫎ˞̂᥌̗Ꮻ̗ၷጘጭǍ

൤௧ڂ˞ႂឰ̡˟᜺ʽᅼ௴ҩေសᮊН᝽ᄊၹ᤭֗ᄞ

ἻࠄἻਫ਼̿˟ү౏ႂឰҩေН᝽̿᫹৤̆ళཀྵǍХܫ

᝵ܳН᝽̃ᮊᦐˁ᥌ٗН᝽ዝͫἻͮ௧ڂ˞े̡̃ˀ

̀ᝍН᝽ᄊၹ᤭֗ভ᠏Ἳᤰ࣢҂̀ԧၷጘጭǌង᝸ဗᓬἻ

ࣳզԩ̵̡थᝬՑἻ੦ᏦᘽϢН᝽Ἳ൥௑ੋܳੋڡ࠶

૯̀ࠏʷ̏ᒭࣂవऄ̚దᄊిᄞǍྲѿ௧ੈࠫڎᅼគ

̗ిᄊδઐҧएᡕ౏ᡕूἻᅼគ̗ిΦిង᝸˷ܸࣨ

ဘᅼគ̗ిδઐᄊþঌδࠄҫἻᏫδЛዝН᝽ᑟܵܙ

ઐÿἻښኄʷ௑ᫎࠀڍ᝽૶Ἳ˞े̡̃̂ԩХతܸѾᄞǍ

Н᝽ᄊܸᦊѬܫݞᜂН͕ਫ਼ᅼ৙ἻͮН᝽ᄊၹ᤭

֗ྲভᤇళ߹ЛຖᤩᤉН͕ॷ˗Ἳ࣏మН᝽఻౞͘Տ

ᄱТᦊ᫃ҫܸН᝽͜ࠈҧएἻᝨᡕ౏ᡕܳᄊ̡˟ү̀

ᝍН᝽Ἳᤉʷ൦଎үН᝽ԧ૙ХᐌᑟͻၹǍ

ĂĂ㜗㥍ᛜδཿ䍚ޢ䇷༺ε

ҫܸ͜ࠈҧएἻᝨН͕̀ᝍН᝽

ǌन᝺Н᝽ᅼគᝯऐǌन᝺Н᝽ᅼគᤥξិሮ኎ڡ

வरᝨఞܳᄊᰴಣߦၷ̀ᝍН᝽ښՃขʹጇ˗ᄊᐌ

ᑟǌښ᫹ᔵӑᝍᇫ͘᮳ᬗவ᭧ᄊ࿘ྲͻၹἻࣳ˞ఞ

ܳదঃ̰̆̃Н᝽ᛡˊᄊߦၷଢΙηৌນ᥋֗ߦ˸ࣱ

ԼǍ

Н᝽ᛡˊ᫳͐ᄊ۳ᆩथ᝺௧Н᝽ᛡˊᓢݞԧ࡙ᄊ

Ғଢ᜶ጉἻҫूН᝽ᛡˊনਇ஋෵थ᝺ǌଢᰴН᝽ᛡ

ˊ፬Ռጉ᠏ǌ߹ؓН᝽ข॥఩ҬʹጇἻ˷దѾ̆ࠄဘ

༏ԧ࣊ڡݞፃเำү˗ᄊᄣᅖͻၹǌᓢʹ˟ڤ࣊̆ࠫ

ำҧἻΨᤉᇫ͘෵ေʹጇˁᇫ͘෵ေᑟҧᄊဘ̽ӑڤ

ԧ࡙Ǎ

ĂĂ䱾┗δ䶈⎜ޢ䇷༺ε
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ː˔ܳథᄊࠒࡐҩНరᫎἻழᙆೄН᝽ܫጸጻ̀

�� రቇ˗ិ۶Ǎඈʷ۶ិἻඈʷͯᏥ࣎ᄊፃᰎѬ̚ဘ

Н̰ࠔ᠜ᄊੇ᫂ፃᰎǍិሮЯࠃਇᡑ౏ᦐੇ̀ੈڀښ

᝽࠵ᄇᄊੇ᫂ǌН᝽͜ፒˊҬ҂Н᝽ѹழˊҬᮗ۫ᦐ

దਫ਼๘ԣἻᤇᥙឰࠖيᤉᛡ˄ˊᮗ۫ᄊᅼគ઩࡙Ἳ᧫

ࠫඟ̃ǌ᧛ᚸǌδЛʼܸڱˊҬᤉᛡ̀᧘ག۲ᝫǍੈ

̰˗ஆᖍᓢܳἻН᝽̡րᬔ̀᜶Цܬ˄ˊᅼគἻఞ᧘᜶

ᄊ௧᜶ଢӤ፬ՌᑟҧἻݠ෤ᤰᑟҧ֗ઈԍᑟҧǍੈ࠲

δેˀலරߦᄊॷগἻʷ൓ʷ˔ᄬಖἻұҧੇ˞ʷ˔ఞ

˄ˊᄊН᝽̡Ǎ

৙̀۳ᆩˊҬՑἻᤇˀᑟও႕ࠫழУᅼគᄊྀښ

ͻଢѣ̀ࢺǍᬤᅌᇫ͘ᄊˀலԧ࡙Ἳࠫੈ̓Н᝽˸ߦ

ఞᰴᄊ᜶රǍ᭧ࠫᤃࣲ̏ቊݠХ౏ᄊႯৱἻੈܫ଎ѣ

̀ᤊሮ᜽ᮠН᝽ἻࣟҰԪႯৱॖ־ᜂڈ๒ܱᄊे̡̃

Ի̿ώҰ᜽ᮠҩ᝽ᄊவरܫေڎЯጋফ̃ҬǍώҰӝ

᝽ǌߛဘԻηԩ᝽ǌԻηࠄ଎ѣ̀ܫ੿షἻੈࡏᩗअڱ

᝽૶ኮေǌښጳႂឰН᝽ܸپҪᑟᄊЛᩗࣱԼþ᧔ᙆ

ӿÿἻΎ४े̡̃Ի̿ᬤ௑ᬤڡΎၹᒭࣂᄊ᝺ܬδЛ᝽

૶Ǎ

ళ౏ᄊН᝽ˊҬ˗Ἳੈ͘௑҉δેˁ௑πᤉᄊښ

ࠄǌܾ˸ߦڡͻগएἻᝣᄾҩေඈʷ˔ವ͈Ἳˀலࢺ

ေ᝷ᅼគἻˀலڡଂଧˁे̡̃෤ᤰᄊ੿ࢼἻሥግҩ

᝽ፃᰎἻұҧੇ᫂˞ʷՐЦద፬ՌᑟҧᄊН᝽րǍ

ĂĂ䜇Პᲊδ᯦㲯ẛޢ䇷༺ε

Ἳˀ˸ߦેڲ லଢӤ፬Ռᑟҧ

ҩ᝽᠏᧚ἻΨᤉН᝽ᛡˊᄊঌᤴԧ࡙Ἳఞڡݞ఩Ҭ̡

ඟᏆ͕Ǎ

ᤂၹҩНᣄ͈थቡጇፒᄊҩ᝽஝૶ःἻႀηৌ

੿ష̡րୄᦡН᝽̰ˊ̡րࠫҩНᣄ͈ᤉᛡெ࣢፥

ઐ֗ఞழǍԻ̿ጳʽႂҩᄊН᝽ˊҬἻे̡̃ᤰ᣿

ॲη࠵ሮऀ኎ጳʽҩ᝽ນ᥋ᤉᛡᢶ͋಩ᰎἻᤥહႂ

ҩᄊН᝽̃ᮊἻ̔ ͜ҩ᝽ਫ਼ᭊᄊెநἻ᧔ၹႃߕኤՐἻ

Ꭺʽ̷ᠠᄊவरᤉᛡᤊሮ୲ͻὊН᝽րښᎪʽࠫႂ

ҩᄊН᝽̃ᮊᤉᛡࠆ಩Ἳʷ᪄र੪ӿᄱТెநἻѣ

ЦН᝽஡˺Ἳᥫ࠙᤬̔ፌे̡̃Ἳᄾ൤ࠄဘþᝨ஝૶

ܳᡫ᡹ἻᝨᏆ͕࠶ᡫᒒÿǍՏ௑Ἳˀ᜹᭧ǌ௄ଌᝏᄊ

ҩ᝽வरڂద஍ڡѓ̡̀࠶րืүἻ˞Ⴏৱ᫹଍थቡ

̀߷Л᫹ጳǍᭊ᜶ጳʾҩေᄊН᝽ˊҬἻН᝽րᤰ

᣿ҩНᣄ͈ঌᤴैКे̡̃ᄊᢶ͋ηৌἻʷ᪄र੪

ӿᭊ᜶ኤᎸᄊెந஡˺Ἳ౞थᄣ଍ጇፒἻࠫҩ᝽᣿

ሮᤉᛡैᮃैϸἻࠄဘೂವηৌӑथ᝺Ἳᓬᄵ̡̀

ҧྭҧǍ

Ꭺፏ੿షᄊஃેʾἻ̡ඟᏆ͕ᑟܵጳʽᤉᛡНښ

᝽֧វǌҩ᝽኎఩ҬἻదѾ̆Ұҧ͍ˊܭࢺܭ Ἳ̗வ

Χ̡̓ၷ̗ၷำὊԳܱἻᬤᅌ஻ࡐ๒ܱᄊ˗ڎНඟ̡

஝ܙҫἻН᝽఻౞˞ᢶܫ๒ܱᄊ˗ڎНඟୄथ๒ܱᤊ

ሮ᜽ᮠ఩ҬࣱԼҩေН᝽Ἳѭࠄδᬪ̀˗ڎНඟ͍֗

ˊᄊՌขిᄞǍ

ĂĂᶄӇ䵔δ䶈⎜ޢ䇷༺ε
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НඟڎᬅН᝽ՌͻЧᔵὉขڎ
ଌԪˀү̗ᡃˁނ੬Н᝽�

ȗ��सᩈ�ᘀһ

ʷǌ۳వವৱ

���� ࣲ � థἻښʽ๒ࢺͻᄊขڎНඟ "MBJO Џ

ၷἷӑՐἸՔ˗ڎН᝽఻౞࠭රҩေނ੬Н᝽Ἳၹ̆

ҩေଌԪˀү̗ᡃˁᄊН᝽੤፞Ǎڎขښ

ᡃˁ̡௧Х྘ඇἻԪᡃ̡௧ "MBJO Џၷ̵֗ᄊ׎

׎ 1JFSSFǍᡃˁಖᄊ௧ͯ̆ขڎᄊܳܫˀү̗ᄊᘿ

దిἻᡃˁ̡δ႑ˀү̗ၹᄞిᄰᒰԝˇǍᡃˁॎर

˞ѬҟᡃˁἻԁᡃˁ̡ၷҒፌݙߕᄊ᠉̗ѬᡃǍ

ಪ૶ขڎข॥Ἳᡃˁ̡ǌԪᡃ̡ԥவᭊښН

᝽̡᭧ҒኤᎸѬҟᡃˁՌՏǍవವ˗ἻԪᡃ̡˨ʷ

"MBJO Џၷႀ̆ழлႯৱԔڂ௄ขᤅڀขڎἻ̵ͮԻ

̿ҩေނ੬Н᝽Ἳނ੬̵̡̽˞ҩေଌԪᡃˁᄊ੤

፞ἻҒଢ௧សނ੬Н᝽˺ऄे௧ขڎข॥ਫ਼ᝣԻᄊþН

஡˺ÿǍ

ᬅሓข᫈ᮥ̿ԣНڎᄊాܭ˞សವ͈๘ԣᣗڂ

᝽஡˺ᄊᡵڎΎၹ᫈ᮥἻښขڎН᝽̡ᄊ଎ᕛʾἻ

"MBJO ЏၷՔʽ๒࣊᭢߷Н᝽ܫˁࢶپᄵੇᦐ࣊॥஋

Н᝽ܫᄊ˄ˊөͻڄ᫳þ০ᢶ᣸ᄊڎᬅሓขН᝽˄

�ÿࠒ ࠭රࣟҰǍ

���䄑ᵴҷκ����Ꭰ�ᰴ�ᬑ㷗͙ࡺϦℽڝস఩त∁䘔䃰 ȧͦ����Ꭰ͙఩ژ䃭࡭๓ڤಷᵴҷȨͷ̬Ƞ

���∁఩ژ䃭⩸⮰ᮦ௶ᱦᲰÿÿ∁఩ژ䃭ⵀ⾢ࣶԍᖛস᪳⡚͙ᓯ喋$3*%0/喌κ����Ꭰ�ᰴ�ᬑ౔ڢჄ㑽ࣽጯ᫜䬧喏ऽڔ∁఩⮰ژ䃭Ϧᣔ㡼⇖ȟጉژ䃭⩸᝿䕌⮰䔅ᩛ఩䭱

ℽ䔇㵸β䌔఩㐓ឫȟ྆ژѹ͙∁͐఩࡭ఎ䭋Ƞ㜖����Ꭰ�ᰴ㜟϶喏ఎ䭋ͦ᪜ߍ͆ ༧䉎ϓ๽㏒সༀងふη䶥⮰৔䄎সژ䃭ߊ⤲喏ܳ ჊㼏۟β⪽䯪䬚䷄喏౔ڔ⤯⫗ᗱ͑䛹⮰

㗸ᮛ̷ԉ䯈β⊵โℽੲη≧ߔ⮰䶦ݕ䔇㵸Ƞ

���∁఩ژ䃭Ϧ⣇ݕφ཈�ඊ⍕䔖ٷ喝ȧ఩䭱ༀងȨ喏̶ 䃭ąഥ䃙Ȩ喏じ��䶡Ƞژ⮰͙∁⻭䃭∁ᒷഥ䃙ϐ≭͙ᓯȧĄ఩䭱ژ∁͙⊢

̄ǌН᝽᣿ሮԣፇ౧

ଌ҂ႂឰՑἻ᭢߷Н᝽ܫǌ॥஋Н᝽ܫԁ҉ૉึ

ːՐድᤰܱឦǌН᝽ˊҬድຮྀࣳ৙ขڎᄱТข॥ᄊ

Н᝽րसᩈǌᘀһˁे̡̃ᤉᛡ̀෤ᤰἻ҄ࠀ Н̀᝽வ

ವࣳࠄஷ̀̿ʾ൦ᰡὉ

ἷ Ἰ̫ᝍх˗ڎН᝽఻౞ોི˗ڎข॥֗˗ڎН᝽

ሮऀѣЦᄊ๘ԣขڎˀү̗ᄊނ੬Н᝽˺ښขڎᄊᤠ

ၹ᫈ᮥἻᤈ˷௧൥ವతܸᄊᬲག᫈ᮥ

ಪ૶ขڎڎЯขἻј௧๘ԣՏਓੋଌԪᡃˁᄊނ

੬˺ǌ๘ԣ᝺ቡખઙᄊނ੬˺̿ԣ๘ԣ᠔˼ర੝ᄊނ

੬˺Ἳᦐॹᮌ þ̿Н஡˺ÿᄊॎरͻੇǍڂ൥ἻԪေស

ѬҟᡃˁˊҬᄊขڎН᝽̡᜶ර "MBJO Џၷਫ਼ଢ̔ᄊ

੬Н᝽˺ॹᮌ௧Н᝽̡҄ͻᄊН஡˺Ǎނ

ขڎǒඟขЧǓኄ���� ౎᜻ࠀὉþН஡˺௧ૉЦ

ద൥መ஡˺҄ͻిᬍ֗ᠫಫᄊНҬҰေ̡րોི᜻ࠀ

᜶रԪေᄊ஡˺ǍÿХ˗ἻН᝽஡˺௧తЧیᄊН஡˺Ǎ

ᬆขН᝽ܸ࡛̆ڎ౧សݠН᝽̡ѣЦᄊН᝽˺Ἳڎܱ

ʹጇἻѷХ࠲ᜂ᜽˞኎Տ̆ขڎН᝽˺ �ǍڎᬅН᝽ᐏ

ᄪἷ6*/-Ἰ௧ܸᬆขጇН᝽҄एښЛုᔵڊЯᄊ̽᛫Ἳ
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ᬅН᝽ᐏᄪੇրǍڎ௧کڎข֗ڎ˗

Н᝽րसᩈǌᘀһԣ௑ˁԪေសѬҟᡃˁˊҬᄊ

ขڎН᝽̡ᤉᛡ̀෤ᤰǍಪ૶ขڎН᝽̡ԦᯠᄊηৌἻ

ႀ̆˗ڎ௧ڎᬅН᝽ᐏᄪᄊੇրἻڂ൥ขڎН᝽̡ᰴ

኎ေ̃͘᭤࣢ᴂҵขڎН᝽̡ښඟ̃ሮऀ˗ᝣԻࣳ᧔

ጪ˗ڎᄊН᝽஡˺ǍՏ௑Ἳសವ˗ἻԶ᜶˗ڎН᝽րҩ

ေނ੬Н᝽ᄊืሮኀՌܸᬆขጇН᝽҄एТ þ̆Н஡

˺ÿᄊԔѷἻសނ੬Н᝽˺ԁԻښขڎˀү̗̃Ҭ˗

ᜂขڎН᝽̡᜽ þ˞Н஡˺ÿࣳ́̿᧔ጪǍ

ોིܸᬆขጇН᝽҄एᄊ۳వԔѷἻН᝽̡ښͻ

ੇН஡˺௑Ἳऄेᆸδे̡̃᫞឴̀ࣳ߹Лေᝍ஡˺ᄊ

ЛᦊЯࠔἻॹᮌࡃ஡˺ᄊЯࠔՔे̡̃᫨௚ข॥᜻ࠀἻ

ᆸᝣे̡̃ຍം̀ڡᝍ஡˺ᄊข॥ਓ˧ԣՑ౧ �Ǎᭊ᜶

ฌਓᄊ௧Ἳښขڎ๘ԣˀү̗ᄊ̃Ҭ˗Ἳࣳˀ੾ᝣԶ

᝽௚ኤՐᄊþᝣ᝽ÿर஡˺ �Ǎ

፬ՌʽᤘৱцἻН᝽րᝧ᝷Ցᝣ˞ἻોིੈڎՃ

ขᦊࠀरН᝽˺ಫरኄʷर҄ͻᄊނ੬Н᝽˺ἻԻ̿

໘ᡜขڎˀү̗̃Ҭ˗ᄊþН஡˺ÿ᜶රἻᏫऄᥘВԶ

᝽௚ኤՐᄊኄʼӡپरǍᬤԁН᝽րˁขڎН᝽̡ԡ

ᤉᛡ̀ܳ൓෤ᤰἻڎ˗ࡃН᝽րނښ੬Н᝽˗ᄊᐌᑟͻ

ၹᤉᛡ̀᫨௚Ἳతጼ४҂̀ࠫவᄊᐰࠀንܭǍ

ἷ Ἰ̄˗ขːڎН᝽̡СՏԠˁᡑᕙނ੬˺

Ἳे̡̃ਫ਼ኤᎸࠀᄊᄱТ᜻ڎవವ˗Ἳಪ૶ขښ

ᄊނ੬˺˗ᭊ᜶ӊեѬҟᡃˁՌՏᄊ߹டហࡊЯࠔἻ

Н᝽̡ՔੈவН᝽ڎ൥ἻԪေសѬҟᡃˁՌՏᄊขڂ

րଢῚข஡ᄊނ੬˺ᕙሽǍႀ̆˗ขːڎН᝽஡˺

ᄊ҄ͻവरࣳˀᄱՏἻขڎН᝽̡ᡑᕙᄊނ੬˺వᢶ

ԁ˞Н᝽஡˺ἻᏫ᭤˗ڎН᝽஡˺ᄊԳጮН᝽വरἻڂ

൥Ἳᭊ᜶ࠫขவଢΙᄊނ੬˺ᤉᛡஈᤵἻΎХᑟܵښ

ॎर֗ЯࠔʽՏ௑໘ᡜ˗ขːڎข॥ᄊ᜻ࠀǍ

Н᝽րᘀһድᤰข஡ࣳ˅ࠫขڎඟข֗Н᝽ขᣗ

˞ྀ৙Ἳ̵ˁขڎН᝽̡ܳ൓ᤰ᣿ႃᥫ̔૱ਓ᜹ἻС

Տલ̀ࠀతጼྠవᄊނ੬˺ἻࣳՔे̡̃ "MBJO Џၷ

ᤉᛡ̀ហጺᝍ᧖֗շᅼǍښ˗ขН᝽̡ᄊөͻʾἻᆸ

δे̡̃߹Лေᝍނ੬˺ᄊЯࠔἻྲѿ௧஡˺˗ਫ਼๘

ԣᄊþଢҒ߷ଆ᥌̗ᄊѬҟᡃˁÿþᘿదిᡃˁÿþᡃ

ˁ̡ၹᄞిᄊδ႑ÿþళ̒ᦡϦᤌ፞ၹᄞిᄊδ႑ÿþԪ

ᡃ̡൫̒௑Ἳᡃˁ᠉̗ᤅిڀᄊδ႑ÿ኎ឱܳ˄ˊష

ឦǍ

ἷ Ἰ̓ښขڎН᝽̡ᄊөҰʾᤉᛡࠆ᠏ࠄಊ

వವ˗Ἳːͯ˗ڎН᝽րࠫނ੬˺˗ਫ਼๘ԣᄊ̡

րᢶ͋֗᠉̗ৱцکᤉᛡ̀ࠆ᠏ࠄಊἻӊ઺ʹဘᡃˁ

̡ˁԪᡃ̡Тጇᄊขڎඟ̃ᄆᝮ዗֗ˀү̗ి࡛᝽௚

኎ǍࠆಊښขڎН᝽̡ᄊөͻʾᤉᛡἻᄱТెநکႀ

ขڎН᝽̡ஆᬷǌ಩ࠄἻࣳᤰ᣿ႃߕᥫ͈ᄰଌԧ᤟ፌ

ੈவН᝽րἻ˞े̡̃ଢῚౝܸᄊΧѾǍ

ἷپἸ෬ǌࢶːڡН᝽఻౞өͻ߹ੇН᝽

᭢߷Н᝽ښͻՑἻН᝽րसᩈࢺܬՊᮊюੇ߹ښ

ἻН᝽րᘀһ̡̃ेڎͻၷำᄊขࢺʽ๒ښଌॠ̀ܫ

ѷښӢ᧗˨ܱᄊ॥஋Н᝽ܫᤰ᣿ᤊሮ᜽ᮠவरþᘿલ

ѣࣞÿἻၹขឦᦡՌसᩈՔे̡̃ហጺᝍ᧖ਫ਼ኤނ੬˺ǌ

շᅼ˺ǌវ᫈ᝮै኎ᄱТ஡͈ᄊЦʹЯࠔǍతጼἻे

੬Н᝽ނ̀ੇ߹ኤᎸ̀ਫ਼ద஡͈Ἳܫ᭢߷Н᝽ښ̡̃

ᄊҩေἻࣳ˅ښН᝽ܫᄊөҰʾҩေ̀Ց፞ᄊН᝽˺ข

ឦᏢឋǌԥᝣ᝽኎੤፞Ἳᆸδ̀Н᝽˺ښขڎ४̿ᮋ

ѾΎၹǍ

���㩍߳䃽喝ȧ఩䭱ژ䃭㖀Ⰻڟκژ䃭᪳Β⮰ⵀ⾢Ȩ喏䒩κȧ͙఩ژ䃭Ȩ����Ꭰじ�᱋喏じ��䶡Ƞ

���स∔䛶�Ƞ
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ʼǌЧیਓ˧ԣॷ४ʹ͘

ᯫЏἻ෬ǌࢶːڡН᝽୆੤ՌͻἻடՌᛡˊ̡੦

ᠫູ͖֗۫ڡҹἻښႯৱ᫹଍࣢গӑᑀఀʾᝍх̀ڎ

ᬅሓข˗ᄊႡᬲ᫈ᮥὊХ൓Ἳవವ௧˗֗ڎขڎːڎ

Н᝽̡ڎښᬅሓขᮗ۫ᤉᛡᡵڎөͻᄊੇҪವΓἻˀ

̩ʹဘ̀˗ڎН᝽̡ᄊ˄ˊጉ᠏֗ᒭηἻᤇ࠲༏ҵ˗

өͻவ᭧ፙ፞ұҧὊг൓Ἳܒᬅሓข֗ᡵڎښН᝽̡ڎ

వವΓښ˗ขːڎН᝽ᛡˊ � ᬅН᝽ᐏᄪڎ֗ � ळԧک

̀བྷཊԦ־ἻՔˇႍ࡙ဘ̀ழ௑̽˗ڎН᝽ᓢݞᄊॎ

៶Ǎ

ڎ˞গᡌՔˇႍǍͻގН᝽൤̿ሥౝ௕ੴᄊڎ˗

���᱘ᵴҷκ����Ꭰ��ᰴ��ᬑ㷗̶⊣ጮत∁ᅬȟ͙ ఩ژ䃭㑽सᬢܲ៑ݗ䕿喏सᎠ��ᰴ�ᬑ喏䄑ᵴҷБ∁᪳ᒎᐻࣽ㶔κ∁఩ژ䃭ⵀ⾢ࣶԍᖛস᪳⡚͙ᓯ喋$3*%0/喌Ⴤ㑽喏

ȧ/067&-�&9&.1-&�%&�$001É3"5*0/�/05"3*"-&�&/53&�-"�'3"/$&�&5�-"�$)*/&�-&4�130$63"5*0/4Ȩ喋͙ ᪳䃽᪳喝ȧ͙∁ژ䃭ऴ҈⮰᫜

㠯喝Џ⤲Ȩ喏IUUQT���XXX�DSJEPO�OF�PSH�FYFNQMF�EF�DPPQFSBUJPO�OPUBSJBM�FOUSF�MB�GSBODF�FU�MB�DIJOF�MFT�QSPDVSBUJPOT�喌Ƞڤ

���͙⁓฻Аᬢ喋$&45喌����Ꭰ��ᰴ�ᬑघᐬ⮰఩䭱ژ䃭㖀ⰋĄ఩䭱ژ䃭ऴ҈ༀ঄ц喋$$/*喌ą㻲䶽ц䃚̶喏䄑ༀ঄ц͙఩ༀ঄ᑌ䨚᣼ϐβ᱘ᵴҷ⮰㠝᪳ᱼ᫅Ꭲ҈ࣽ㼬喏ः

ᐬज़β̬͙҈ࡻ䃭ژ䃭㖀Ⰻ⼄Β䪫㞪㣞཈ຟท⮰㗛჆সຩ䃰喏㷗⼜䊊᭛౔఩䭱⻭∁䶲ഋ⮰఩䭱ژर఩࣮цༀ঄স఩䭱ݜ ͖㞛ຩ⮰ڤ㠯Ƞ

���఩䭱ژ䃭㖀Ⰻͧޛፙȟ͙ ఩ژ䃭ࡻцц䪫䘉䊐߳喝ȧ᫜Ꭰჰ䄙Ȩ喏䒩κȧ͙఩ژ䃭Ȩ����Ꭰじ�᱋喏ࢣ仂䶡Ƞ

ᬅН᝽ᐏᄪᄊҞ˟ࣞڎἻʹဘ̀˗ڎН᝽ஈ᭩ԧ࡙൦

͓ᄊොሷదҧἻ௭ᇨᅌ˗ڎН᝽ڎᬅॖ־ҧᄊˀலੱ

ܸ �Ǎͻ˞ழʷ̽˗ڎН᝽̡Ἳੈ̓ऄेઅͱ௑̽ᠲ́

ᄊ఻᥅Ἳˀலܾࠄ˄ˊᑟҧἻሥౝଢӤ˄ˊܱឦඵࣱἻ

ଢᰴ˗ڎН᝽ڎښᬅН᝽ᓂԼ þ̔ԧܦÿᄊ಩ॷቤ̂ҧἻ

ᤉᏫˁܱڎН᝽Տᛡҫू̔ืˁՌͻἻ઩ࠕ᜽᧙Ἳଢ

ӤಫࡍἻᢆᢆࠄࠄǌʷ˔ವ͈ʷ˔ವ͈ڡᗀڡἻ þ˞ʷ

ࣜʷ᡹ÿथ᝺֗੪ᤵข෵ӑڎᬅᖹ׸ဗܒ᠈࿹Н᝽ҧ

᧚Ǎ

὆వ஡ͻᏨसᩈጇ᭢߷Н᝽ܫН᝽րὊᘀһጇࢶپᄵ

ੇᦐ࣊॥஋Н᝽ܫН᝽ր὇
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̰ʷᡑߤЈፙ੾ವ
ᄺН᝽ښ᥌̗ኮေ̡҄ए˗ᄊऄၹ
ȗ��ᜦᖏ

ʷǌ᫈ ᮥᄊଢѣ

ቸᏨੰښˊ˗᥅҂ʷ˔ವΓἻ࠵ " ᄊඇ̞ښХ �

Րʾᄊ੝ࣂᒭ࠲௑ԝˇἻၷҒቡదʷ͋Н᝽᥌ٗἻࡧ

࠵႑ፌک̗ " ፙ੾ἻళܫѬү̗Ǎ࠵ " ᄊ྘̞ᤃరቊ

ԧႽჁԝˇἻၷҒళቡ᥌ٗǍ૶ឭХ྘ၷҒ༲ᐧ˞ˊἻ

ऄស᥌႑దߛ൜֗᝽҆ᠫ Ἳ̗Զ௧ˀᅼ᥋̏דښߛ᧛

ᚸ఻౞˗Ǎ࠵ " ဘࣲ�� ࠵ˀਝਓϢکᒹᒹފἻᬁࡧ

" ᄊᄣઐ̡Ἳ࠵ " ྘̞ᄊᏥࣹښࠒˌἻ࠵ " ౏ࡃ࠵ॢ

ʽ๒ Ἳ̀ˀຍംХ྘வ᭧௧աᤇదХ̵̞੎Ǎႀ̆࠵

" ࠵ళੇࣲἻ˞̀δᬪ࠻ " ᄊѾᄞἻႂឰขᬓૉ࠵ࠀ

" ͱਫ਼͘ނࡐڡͻ˞Хᄣઐ̡ǍᄣᅖሮऀթүՑἻࡐ

࠵Ǎ᧝̆ࠂҒ౏֧វፙ੾̃͘ނ "ఢదᰴᮩ੪ᠶᎪፏ

˟୧ᄊᛡ˞Ἳ͘ނࡐ᛫ᇨἻࠫ̆࠵ " ፙ੾ᄊ᠉̗ႀХ

˔̡δኮˀܺஊॷἻͮ͘ނࡐ෥దԻ̿̽ኮᤈቸ᠉̗

ᄊ˄ၹ᠍ਗ਼Ἳڂ൥࣏మН᝽ܫᑟ̽˞δኮἻՏ௑ԡᑟ

໘ᡜ࠵ " ᄊெ࣢ஔᐲ֗ၷำਫ਼ᭊǍ

൥ವ௅ӊե๘ߤ๘ࣷڂጉἻᭊ᜶ᄣઐ̡̽ေἻՏ

௑ࠄښʹʽ๘ԣขࠀፙ੾ǌ᥌ٗፙ੾Ἳښሮऀʽ๘ԣ

ፙ੾ԩ᝽ǌፙ੾ҩေ֗ፙ੾Ցᄊ᠉̗ኮေἻᄱࠫඋᣗ

नЦ̀ႂҩፙ੾͘ނࡐ˞ᝍৱцՑἻ̀ښǍቸᏨాܭ

Н᝽ᄊెநຍӭἻࣳѾၹН᝽ಊវ͖ҹἻ˞͘ނࡐन

Ц̀ಊវ࠵ " ྘̞᧛ᚸᠫ̗ᄊូಊѦἻႂឰपڡН᝽

఻౞өҰូಊἻ˞͘ނࡐᄊԩ᝽ଢῚॢܸΧѾǍቸ

Ꮸᝣ˞Ἳ࠵ " ፙ੾᣿ਗ਼ՑἻښढ़វХਓ᜹ᄊ۳ᆩʽἻ

Իႀ͘ނࡐˁН᝽ܫኤᝡᠫ̗੬ኮөᝬἻࠄဘ࠵ " ߦ

˸ǌၷำनஃᄊࠀరஃ̷ǍᄬҒἻႂ ឰ̡ښ࠻юܬᠫநἻ

᛫ᇨʷேᠫநᴏЛԁ҉ႂҩН᝽Ǎ

ႀ൥ವቸᏨᐏਇ҂ᬤᅌǒඟขЧǓᄊᮒ࣋ˁࠄஷἻ

൥దॹ᜶ڂ᥌̗ኮေ̡҄एǍ̀ܙþፙ੾ᎄÿ˗ழښ

ፇՌН᝽ᄊˊҬዝیἻᆑቃ᥌̗ኮေ̡҄ए˗Н᝽Ի

̿ԠˁᄊৱॎἻᝍхН᝽ࠄ᡻˗ѣဘᄊʷ̏ழ᫈ᮥǍ

̄ǌ᥌̗ኮေ̡҄ए

ἷ Ἰ̫᥌̗ኮေ̡҄एᄊഐঐԣښߛਓ˧

ᛡᄰଌፙ੾ࠄʷᄰڎǒඟขЧǓѣԼ˨ҒἻੈښ

҄एἻข॥ʽ̰ళѣဘ᣿᥌̗ኮေ̡ᄊഐঐǍ̤˦௧

᥌̗ኮေ̡὎ቸᏨᝣ˞Ἳ᥌̗ኮေ̡௧ښፙ੾नݽՑἻ

᠇᠊δઐǌኮေ᥌̗ᄊྲࠀ˟ʹǍࠫ̆᥌̗ኮေ̡҄

एᄊഐঐἻႍߦదˀՏᄊᄺขὉ᜺གʷ࠲Хႍࠀ˞ႀ

᥌̗ኮေ̡δઐ֗ኮေ᥌ Ἳ̗δᬪ᥌̗ښᜂፙ੾˨Ғ

ВԪ૯ܿἻδᬪ᥌̗ిѾ̡ిᄞᄊ҄एὊ� ᜺གႍ̄ࠀ

Ցႀ᥌̗ኮေ̡Џࠫ᥌̗ᤉᛡຍካࣳຍݽፙ੾नښ˞

Ϫ᥌̗Ϙి̡ᄊϘҬՑࠫ᥌̗ᤉᛡѬᦡᄊ҄एὊ� ᜺

གʼႍښ˞ࠀፙ੾नݽՑἻ˞δ᝽᥌̗ˀԪѓ૯Ἳॹ

ᮌ᜻ࠀ᥌̗ኮေ̡౏ኮေ᥌̗ᄊ҄एǍ� ᙊ͕ឭጭጥἻ

ͮᦐࠫ᥌̗ኮေ̡҄ए́̿̀ᐰࠀǍ፬ՌՊึߦឭἻ

���䭴㟳ͧ㑂喝ȧโ఩㐓ឫ∁℀䒯̺͙఩ℽ∁ڤ㐓ឫ㑂ݢ჆ⵀ⾢Ȩ喏ࡃϘ๓႒ܦ❴⹪����Ꭰ❴喏じ���䶡Ƞ

���⢷ͩ㤹ͧ㑂喝ȧ͙఩྆༧ტᏙ㐓ឫ∁႒Ȩ喏ࡃϘ๓႒ܦ❴⹪喏����Ꭰ❴喏じ���䶡Ƞ

���Ე⿷᫜ȟ⼷͵喝ȧ㐓ឫ∁̿䃦Ȩ喏倄ふ᪅㗞ܦ❴⹪����Ꭰ❴喏じ���䶡Ƞ
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ቸᏨᝣ˞Ἳ᥌̗ኮေ̡҄ए௧ښፙ੾नݽՑἻదిδ

ઐǌኮေ᥌̗ᄊྲࠀ˟ʹ᠇᠊δઐǌኮေ᥌ Ἳ̗ܫښ

ေᜂፙ੾̡ϘిϘҬՑἻࡃҜ͸᥌̗ᤉᛡՌေѬᦡᄊ

҄एǍ

˞̤ ǒ˦ඟขЧǓ˗᜶᜻ࠀ᥌̗ኮေ̡҄एք὎

ቸᏨᝣ˞Ἳ˟᜶۳̆̿ʾپவ᭧ԔڂǍʷ௧᥌̗ኮေ

̡҄एదѾࣱ̆ᛦፙ੾̡ǌԪ᥌ᡃ̡ǌᜂፙ੾̡ᄊϘ

ి̡኎ՊѾࠏТጇ˟ʹ˨ᫎᄊѾᄞǍ᥌̗ኮေ̡҄ए

త௭ᗃᄊྲགࡃ௧ᭊ᜶ЏᛡᄆᝮϘిἻຍϪᜂፙ੾̡

ᄊϘҬἻ˨ Ց੦ᑟښᜂፙ੾̡ᄊҜ͸᥌̗˗ᤉᛡѬᦡǍ

ᥘВѣဘᄰଌፙ੾҄एʾἻᜂፙ੾̡ᄊϘి̡ˀᅼ᥋

Ք͵ႂܫઑϘిἻੋፙ੾̡৏ਓᬥӠǌᣁረ᥌̗ᏫϘ

ి̡රշ௄᫃ᄊৱॎǍ̄௧᥌̗ኮေ̡҄एదҰ̆ಊ

ຍ᥌̗ᔵڊἻ௚ᆸ᥌̗መዝˁ᧛ᮩǍښᄰଌፙ੾҄ए

ʾἻݠፙ੾̡ˀᅼ᥋ᜂፙ੾̡దܳ࠶᥌̗ǌߛஊ̆͵ܫἻ

ԁᭊ᜶ʷࠒʷࠒಊវἻॢܳፙ੾̡Իᑟڂ൥ஊफǍᏫ

Цద᥌̗ኮေ̡ᠫಫᄊ˟ʹᤰ࣢௧Цదᠫ̗ኮေᑟҧ

ᄊ఻౞ˁጸጻἻԻ̿ԧ૙Хڄ᫳֗ηৌນ᥋኎˄ˊ͖

ҹἻࣟҰፙ੾̡ಊ௚ᜂፙ੾̡᥌̗ᔵڊἻࠀݖፙ੾۳

ᆩǍʼ௧᥌̗ኮေ̡҄एదѾ̆Պፙ੾̡ө׸᥌̗Ѭ

ᦡவವἻΎ᥌̗ښፙ੾̡˨ᫎНࣱѬᦡǍ᥌̗ኮေ̡

҄एᄊथቡἻ᠏ࠄʽ௧थቡᡑʷ˔ፙ੾Ѭҟᄊូᝍө

өូͻၹἻΎ᥌̗४˗ࡐፙ੾̡˨ᫎᡑ҂ښ఻౞Ἳ׸

̿తܸᬍएڡНࣱѬҟἻᥘВ̂ᝬྲѿ௧ᥘВᤉКង

᝸ሮऀǍپ௧᥌̗ኮေ̡҄एᤇᑟδᬪᜂፙ੾̡ᄊ᥌

ਝ४̿ࠄဘǍښద᥌ٗᄊৱцʾἻቡ᥌̡ٗਫ਼ૉࠀᄊ

᥌ٗੰᛡ̡௧᥌̗ኮေ̡Ἳᄱे̆ଢҒ᝺Ꮆ̀ʷ˔ᝨ

ᜂፙ੾̡ஊॷᄊ˄᫃఻౞Ἳ᠇᠊ੰᛡ᥌ٗἻδᬪᜂፙ

੾̡ᄊ᥌ਝ४҂ই࡟ࠄᛡǍ

ἷ Ἰ̄᥌̗ኮေ̡҄एᄊඋᣗขѬౢ

ܸᬆขጇፙ੾᧔ၹᄰଌፙ੾ԔѷἻӴద᥌̗ᄊፙ

੾̡ౝ௜ᣁረǌܫѬ᥌ Ἳ̗Х̵ፙ੾̡ǌ᥌ٗԪᄞ̡

֗ᜂፙ੾̡ᄊϘి̡኎ిѾ˟ʹᄊిᄞ௜ԪΦࠏἻڂ

൥Պڎข॥ࠫ͘᥌̗ኮေ̡҄एͻѣ᜻ࠀἻ᝺Ꮆ᥌̗

ኮေ̡ᄊᤥ͊வरǌᐌ᠊̿ԣ᠊͊኎ЯࠔǍᤥ͊வर

ӊ઺ᜂፙ੾̡ᤥࠀǌፙ੾̡ઞ͊ੋ଎ᤥ̿ԣขᬓૉࠀǍ

᥌̗ኮေ̡ᄊᐌ᠊۳వʽ๰ᄦຍག᥌ ǌ̗҄ͻ᥌̗ຍ

ӭἻϘిНᇨϴշǌຍϪϘҬǌஆԩϘిἻኮေ᥌ ǌ̗

Ѭᦡ᥌ Ἳ̗ઑշ᥌̗࿄цἻࠫ̆ᜂፙ੾̡ቡద᥌ٗᄊ

੾ઞவ᭧Ἳܸᬆขጇ᧔ԩඋᣗ͊᠊ښ᥌ٗǍ឴ࠈ᠊᠇

ፙښ҂ؓᓢኮေ̡ᄊ˧ҬԁԻǍͮࡊ౛ᄊவरἻԶ᜶ࠕ

੾̡ઞ͊᥌̗ኮေ̡Ἳ˅ᤥહஊफፙ੾ੋഐ઺ፙ੾ᄊ

ৱцʾἻݠ౧దᣁረǌᬥӠǌܫѬ᥌̗ᄊᛡ˞Ἳข॥࠲

᜽Х˞ഐ઺ፙ੾Ἳࠫᜂፙ੾̡ᄊϘҬ੾ઞ௄ᬍຍϪ᠊

͊Ἳ˅ࠫѾᄞԪ૯ᄊХ̵ѾࠏТጇ̡੾ઞᠹϪ᠊͊Ǎ�

ᔮᎿขጇፙ੾ᤰ࣢᧔ၹᫎଌፙ੾ԔѷἻԁᜂፙ

੾̡ԝˇՑἻ᥌̗ࣳˀेཀྵॆ࡛̆ፙ੾̡ਫ਼దἻᏫ௧

ԫੇʷ˔࿘ቡᄊ᠉̗Ἳႀ᥌̗ข̡ᤉᛡኮေἻ᥌̗ኮ

ေ̡ࡃ௧᥌̗ข̡Ǎڂ൥ښᔮᎿขጇᄊፙ੾҄ए˗Ἳ

᥌̗ኮေ̡௅௧᥌̗ᄊኮေ̡ἻՏ௑ԡ௧᥌̗ᄊ̽

ေ̡Ǎ� ᔮᎿขጇ᥌̗ኮေ̡ᄊ̗ၷ˟᜶దːመவरἻ

ద᥌ٗᄊৱцʾႀቡ᥌̡ٗૉࠀἻ෥ద᥌ٗᄊৱцʾ

ႀขᬓૉࠀǍ᥌̗ኮေ̡ᄊᐌ᠊˟᜶ӊ઺Ӵదࣳຍག

᥌ Ἳ̗҄ ͻ᥌̗ຍӭἻኮေ᥌ Ἳ̗НᇨϴշǌຍϪϘҬἻ

ஆԩϘిἻѬᦡҜ͸᥌ Ἳ̗҄ͻ᥌̗᠍ᄬǍښ᠊͊੾

ઞவ᭧ἻᔮᎿขጇ௭ཀྵదᅌఞˑᔢᄊ᜻ࠀἻ᥌̗ኮေ

஌ਓੋ᣿ܿᤵੇ᥌̗ඃ૯ǌ͉ϙᬌͰǌᬥӠੋᣁڂ̡

ረ᥌̗ᄊἻکᭊ᜶੾ઞᠹϪ᠊͊Ǎ�

᥌̗ኮေ̡҄एᄊथቡ˟᜶Κ૶ǒඟขЧǓǍڎੈ

ԠᏦࠄᆸڎǒඟขЧǓᄊ᣿ሮ˗Ἳੈࠀ҄ښʽἻࠄ̃
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֗ώ᧝̀Х̵ࠒڎᄊ௿᥆ፃᰎǍΓݠἻښ᥌̗ኮေ̡

ᄊᤥ͊வ᭧Ἳੈڎᆸቡ̀᥌ٗૉࠀǌፙ੾̡СՏઞ͊

ੋᤥ͊ǌขᬓૉࠀʼመவरǍࠫ̆෥దፙ੾̡ੋፙ੾

ᄊඟ஋ᦊ᫃ڡஊफፙ੾ᄊἻႀᜂፙ੾̡ၷҒͱਫ਼ک̡

ੋᏨేඟނր͘ઞ͊᥌̗ኮေ̡Ǎᤈ౎᜻ࠀ௧ࠫ̆᥌

̗௄̡ፙ੾࿄цʾᆸࠀ᥌̗ኮေ̡ᄊ௚ᆸ֗ጺӑἻᏦ

ᘽ४ఞ˞ևហǍ᥌̗ኮေ̡ᄊᐌ᠊ˁХ̵Պڎ᜻ࠀᄱ

ˀܸἻ˟᜶దຍေ᥌̗ࣳ҄ͻ᥌̗ຍӭἻՔፙ੾̡ࣀ

ઑշ᥌̗࿄цἻኮေ᥌ Ἳ̗ܫေᜂፙ੾̡ᄊϘిϘҬἻ

Ѭҟ᥌ Ἳ̗ូಊǌង᝸኎ˁኮေ᥌̗దТᄊХ̵ॹ᜶

ᛡ˞ǍХ˗Ἳኄ � ౎᜻ࠀԻ̿᜽˞ੈڎข॥ښቡขࡏ

᭧ᠲ́᥌̗ኮေ̡࿘ቡข॥ͯڡἻХԻ̿ͻ˞࿘ቡᄊ

ข॥˟ʹԠˁ᥌̗ኮေᄊᄱТำүǍښ᠊͊੾ઞʽἻ

஌ਓੋ᧘ܸ᣿ܿᤵੇፙ੾̡ǌԪ᥌ᡃ̡ǌϘి̡૯ڂ

ᄊᭊ᜶੾ઞᠹϪ᠊͊Ǎ൥ܱἻǒඟขЧǓ˷ᠲ́̀᥌ࠏ

̗ኮေ̡ԩ४ઑᦱᄊిѾǍ�

ʼǌН᝽Ԡˁ᥌̗ኮေ̡҄ए

ἷ Ἰ̫ขࠀፙ੾˗Н᝽Ԡˁ᥌̗ኮေ̡҄ए

ࠀፙ੾˗ἻН᝽Ԡˁ᥌̗ኮေ̡҄ए̰ᆸࠀขښ

᥌̗ኮေ̡ᢶ͋नݽἻ҂ፙ੾ిН᝽߹ੇፇౌǍࠫ̆

దྲ൴ᭊරᄊፙ੾̡Ἳݠళੇࣲ̡ੋᏨੇࣲॷఅᬪᆾ

ἻԻᑟᤇ๘ԣ᥌̗̽ኮ኎णͩН᝽఩ҬǍܣ̡

��ᆸࠀ᥌̗ኮေ̡ᢶ͋ᄊН᝽Ǎ᥌̗ኮေ̡ᭊ᜶

ћώిѾܱ᜺᝽˺ἻՔܱႍ᝽௚Хᢶ͋ἻН᝽఻౞൤

ЦదᤈನᄊᐌᑟἻ౽መሮएʽЦదข॥૿ిᄊНηݞ

ҧἻᠲ́᥌̗ኮေ̡ిѾܱ᜺᝽˺Ǎႂҩᆸᝣ᥌̗ኮ

ေ̡ᢶ͋ᄊН᝽Ի̿దܳመॎरὉ̫ ௧ᄰଌН᝽Ἳႀ

Н᝽ܫᄰଌ᝽௚౽̡ੋ౽఻౞Цద᥌̗ኮေ̡ᄊᠫ

ಫ Ὂ̄ ௧଎ˡ᥌̗ኮေ̡өᝬ˺Н᝽Ἳԁႀፙ੾̡С

Տ଎ˡ᥌̗ኮေ̡ἻН᝽ܫ᝽௚өᝬՌขద஍ভὊ̓

௧଎ˡᄊ᥌̗ኮေ̡ԧ᛫ܦ௚˺ἻН᝽ܫ᝽௚Ԫ͊᥌

̗ኮေ̡ਝਓଌԪܦ͊ނ௚ᄊᄾࠄভǍ

��҄ͻ᥌̗ຍӭᄊδЛ᝽૶Н᝽Ǎ᥌̗ኮေ̡ᢶ

͋ᆸቡՑἻԁԻन࡙ኮေ᥌̗ᄊᛡ˞ἻХ˗ʷᦊѬЯ

Ǎࠫ̆ຍག᥌ڊ᥌̗ᔵࠀ௧ຍག֗டေ᥌̗ǌᆸࡃࠔ

ἷ̗̆ࠫݠδኮࠒښ˗ᄊߚႇǌԱန኎᠉ Ἳ̗δኮښ

ᩐᛡδᬗኸЯᄊ᧛ᩐᯫᯏ኎᠜᧘ྭֶἸᄊᛡ˞ἻԻ̿

ҩေδЛ᝽૶Н᝽ἻښН᝽ܫᄊ᜹᝽ʾ҄ͻ᥌̗ຍӭǍ

��ᜂፙ੾̡ᄊϘి̡ႂઑϘిᄊδЛ᝽૶Н᝽Ǎ

଎ᛡ᥌̗ኮေ̡҄एἻవᢶ˷దࣱᛦፙ੾̡ǌԪڎੈ

᥌ᡃ̡֗ᜂፙ੾̡ᄊϘి̡˨ᫎᄊѾᄞἻδᬪសϘి

̡ᄊϘి४҂͖ЏࠄဘᄊᄬᄊǍڂ൥ښ᥌̗Ѭҟ˨ҒἻ

దʷ˔ᤰᅼᜂፙ੾̡Ϙి̡ᄊ᣿ሮǍႀ̆Ϙి̡࡛̆

ˀྲ̡ࠀրἻ᥌̗ኮေ̡Իᑟ͘ᤰ᣿ᄆઑНշவरᤰ

ᅼǍϘిႂઑᛡ˞Ի̿ҩေδЛ᝽૶Н᝽ἻښНշరЯἻ

ႀϘి̡ᒰН᝽ܫᄆᝮϘిἻႀН᝽̆ࠫܫϘి̡஝

᧚ˁϘి஝᧚Ϣࠇ᜺ᝮैǍ

��ຍϪᜂፙ੾̡ϘҬᄊН᝽ǍϘిႂઑ᣿ሮ߹ੇՑἻ

౧ᆸᝣϘిᄊἻѷႀ᥌̗ኮေ̡ЏᛡຍϪǍࠫ̆ү̗ݠ

ᡜ̿ຍϪϘҬᄊἻԻ̿ႂҩδЛ᝽૶Н᝽ἻН᝽᥌̗ຍ

ϪϘҬᛡ˞ἻᝮैຍϪϘҬՑҜ͸ᄊ᥌̗঴ᮩὊࠫ ̆ү

̗ˀᡜ̿ϪϘǌᭊ᜶ԫӮᜂፙ੾̡ˀү̗ᄊἻѷԻႀ᥌

̗ኮေ̡ͻ˞ᄣᅖவἻႀፙ੾̡֗Ϙి̡ኤᝡөᝬἻጞ

ᛡϪᤇϘҬᄊ˧ҬἻН᝽࡟ԩ४᥌̗Ցፙ፞ښፙ੾̡ࠀ

ԻࠫសөᝬᤉᛡН᝽Ἳ᝽௚өᝬᄊՌขద஍ভǍܫ

�� ፙ੾өᝬН᝽ǍϘҬຍϪ߹ඌՑἻᤉКҜ͸᥌

̗Ѭᦡ᫽඀Ἳፙ੾̡ښˀᤋᑀข॥ᄊҒଢʾԻ̿ᒭᛡ

ᤥહԩ४᥌̗ᄊவरἻӊ઺ྭࠄѬҟǌઉ͉ԫဘ֗С

ՏСదǍፙ੾̡˨ᫎࡃ᥌̗Ѭҟ᣺ੇʷᒱਓ᜹ᄊἻԻ

̿ኤᝡፙ੾өᝬἻࣳፃН᝽᝽௚өᝬᄊՌขద஍ভǍ

���࣮㻭ȧ͙ࡺϦℽڝস఩ℽ∁ڤȨじ���������᲍Ƞ
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6. 继承权公证。继承权公证是遗产确权的权利外

观证书。不论是否按照协议继承遗产，对于没有矛盾

的继承人，可以通过继承权公证明确继承人范围及其

对于遗产的态度，最终确认被继承人的遗产由哪位或

哪些继承人继承。

7. 继承过户后的财产代管公证。对于有特殊需求

的群体，如未成年继承人或心智障碍成年继承人，遗

产继承过户后，遗产管理人的职责即结束。由于继承

人缺乏财产管理能力，如果监护人也无能力、不方便

代管或者怠于履行监护职责，则继承人的正当权益无

法得到保障。在这种情况下，可以在办理继承公证的

过程中，由遗产管理人与公证处签订遗产代管协议，

将遗产中的动产交公证处监管，由公证处拨付钱款给

使用部门，保障继承人的合法权益。

（二）遗嘱继承中公证参与遗产管理人制度

在遗嘱继承中，立遗嘱人可以事先在遗嘱中指定

遗嘱执行人，根据《民法典》的规定，也即由此产生

了遗产管理人。但由于遗嘱效力仍需要权机构进行检

视，因此在通过遗嘱指定遗产管理人的方式中，公证

可以参与的情形还会增加订立遗嘱的环节以及遗嘱检

视的环节。

1. 立遗嘱人订立公证遗嘱。根据《民法典》的

规定，遗嘱的形式包括自书遗嘱、代书遗嘱、打印遗

嘱、录音录像遗嘱、口头遗嘱和公证遗嘱。《民法典》

虽然取消了原《继承法》中有关“其他形式的遗嘱不

得推翻公证遗嘱”的规定，但由于公证遗嘱具有严格

的程序要求和实质要求，在证据效力上仍然占有天然

优势，因此依然是当事人订立遗嘱的首选方式。订立

公证遗嘱时，公证机构会主动询问立遗嘱人是否要设

立遗嘱执行人。如果立遗嘱人希望设立，则在遗嘱中

指定遗嘱执行人。

2. 遗嘱保管。保管遗嘱也是公证处的一个常规业

务，在新形势下公证处应在与立遗嘱人订立遗嘱保管

协议时，即明确由立遗嘱人承诺即便嗣后又重新修改

了遗嘱，且不再委托公证处保管新的遗嘱，仍有义务

就每一次的新立遗嘱告知公证处。

3. 确认遗嘱效力的遗嘱检视公证。我国继承法

律领域，没有明确规定遗嘱继承中的遗嘱检视程序，

但在司法实践层面，无论是通过起诉解决遗嘱继承

纠纷，还是通过公证进行遗嘱继承确权，审判部门和

公证机构实际上都承担着遗嘱检视的职责，即在实践

中遗嘱检视是遗嘱继承的先决条件。遗嘱检视需要

核验与确认的事实很多，包括被继承人立有几份遗嘱，

被提交检视的遗嘱是否为最后一份遗嘱，遗嘱形式

是否符合法律规定，立遗嘱人立遗嘱时是否具有行

为能力、是否自愿，各继承人或遗嘱受益人对于遗

嘱是否有异议。只有经过有权机构的检视，确认提交

检视的遗嘱为最后一份有效遗嘱，才能保证在该遗嘱

中所设置的遗嘱执行人是具有遗产管理人资格的人

选。

4. 遗嘱执行人接受委任的声明书公证。经过遗嘱

检视后，对于有效遗嘱中设置了遗嘱执行人的，则只

要遗嘱执行人办理接受立遗嘱人委任的声明书公证，

自然可以取得遗产管理人的资格证明。对于遗嘱中未

指定遗嘱执行人的，则可以由遗嘱受益人指定遗产管

理人，遗嘱受益人也可以声明自己作为遗产管理人。

遗嘱受益人指定他人作遗产管理人的，可以签署委托

书并公证，由受托人办理接受委任的声明书公证。遗

嘱受益人指定自己担任遗产管理人的，可直接发表声

明并进行公证。

经过上述几个环节，确认遗产管理人身份之后，

后续办理遗产偿债、分割、继承甚至继承后的财产代

管手续，即可参照前述法定继承中公证参与遗产管理

人制度的要点，发挥公证应有的职能作用，维护民众

在继承领域的合法权益。

（本文作者系闵行公证处公证员）
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๘ԣឱܳѾᄞ֗ข॥ТጇǍН᝽ѷ௧ڎᬅᤰၹᄊࠒڎ

Ճข᝽௚҄एἻЦదᮕ᫹ጘጭἻѓ࠶ង᝸Ἳ᜻ᔵፃเǌ

ඟ׸ᛡ˞Ἳ፥ઐᇫ͘൤࣢ሢऀἻδઐНඟข̡Ռขి

ᄞ኎ͻၹǍႀ̆Ԫឱܳڂጉ҄ጞἻेҒੈڎ๘кН᝽

˗ళ௿᥆न࡙Ἳˁ࠻ þܽʼкÿࢺͻᄊ᜶රᤇښߛʷ

ᡰǍՃขᦊ̆ࣀࠀ ����ࣲ �థ�� ெԧѣǒТ̆न࡙

þ˹ే૝У�ข෵ՏᛡÿำүᄊᤰᅼǓἻхࠀᒭ ����ࣲ

�థᒰ ���� ࣲ �థἻၹːࣲ௑ᫎἻښЛڎन þ࡙˹ే

૝Уǌข෵ՏᛡÿำүἻ˞˹ే૝УଢΙข॥఩Ҭ֗

ข෵δᬪǍͻ˞НСข॥఩Ҭᄊ᧘᜶ጸੇᦊѬἻН᝽

ᛡˊऄे̿൥˞ݏ఻Ἳ̿ງӑН᝽ஈ᭩˞үҧἻ̿ଢ

ᰴН᝽᠏᧚ǌ଎ᤉ᫳͐थ᝺˞ᄬಖἻܸҧ଎ᤉН᝽ˊ

Ҭ઩࡙ǌͻˊவरѹழǌ఩ҬᑟҧଢӤ֗ࢺͻͻ᮳ᣁ

ԫἻᒭᝀ˞Ұҧ˹ే૝УଢΙܳࡏ൓ǌࠕᮗ۫ǌЛவͯǌ

ᰴ஍ဋᄊН᝽ข॥఩ҬǍ

ʷǌे Ғþʼкÿᮗ۫ข॥఩Ҭဘ࿄֗ښߛ

ᄊ᫈ᮥ

ἷ Ἰ̫ేඟข॥ਓគ֗˹ేࣰᦊข෵᜺ঐᄱࠫກᘙ

ేඟ஡ӑඵࣱᄱࠫᣗͰἻข॥ᅼគ൒ᎥἻᤂၹข

॥ᄊᑟҧˀूǍ͜ፒ᜺ঐ࠮ᒱేඟదข॥᫈ᮥੋᅸᄴ

ጘጭ௑Ἳड़ड़˸ਅᤰ᣿ే͘ނǌ˹᠋ੋྀ̡វ᫈ǌូ

ᝍἻᎥˬ᥅̃੽ขᄊਓគǍʷ̏ేࣰᦊᒭᢶښߛข෵

᜺ঐກᘙ֗ข෵ᑟҧ൒Ꭵǌਫ਼ᅼదᬍǌࢺͻˀҧဘ៶Ὂ

ၵᒰښߛҩ̃ˀᝯ஋ኖἻኮေˀ॰ቦขἻࢺͻᬤਓভ

ܸᄊ᫈ᮥǍ

ἷ Ἰ̄ข॥఩Ҭҧ᧚ᘙीἻ఩Ҭᮗ۫֗ງएˀܵ

˹ే૝У੍႕ࠄஷ̿౏Ἳ˹ే۳ࡏข॥఩Ҭࢺͻ

๘ԣᔵڊఞ ǌࣹЯࠔఞܳἻࠫข॥఩Ҭᄊ᜶ර˷ᄱऄ

ఞᰴǍͮᄬҒข॥఩Ҭҧ᧚˟᜶ᬷ˗࣊ۢښἻкేᄱ

ࠫሪᎥǍ˹᪚Ճขਫ਼௿᥆̡ښߛրˑ᧘ˀᡜᄊ᫈ᮥἻ

ᎥˬЦదข॥ᐌˊᠫಫᄊ̡րἻᎥᎄǌᎥ̡ဘ៶උᣗ

ቊѣǍข॥఩ҬᔵڊదᬍἻԪᄞᏆʹ࠵ἻܸᦊѬᏆ͕

ᬲ̿̚Ԫ҂Χૹǌᰴ஍ǌͰੇవᄊข॥఩ҬǍ˹ేข

॥఩Ҭ̡րᄊ౏ູඋᣗӭʷἻݠᦊ᫳ᣁˊ߷Ꮆǌ፬෵

̡րǌХ̵ፃเᦊ᫃ᣁ͊ǌ఻Тᤞ̡͔ր኎Ἳข॥˄

ˊඌˊᄊ̡րϠ࠶Ǎҫ˨ేἷࡐἸ˄ᐌូᝍ̡րូү

ᮠጓἻ۲֗˸ߦᝫᄊ఻͘ˀܳἻข॥˄ˊጉЩˀᰴἻ

ข॥఩ҬᑟҧᣗीǍ॥ਫ਼ǌН᝽఻౞˞кඟଢΙᄊข

॥఩Ҭ˟᜶ᤇ௧ᤰ᣿ᎄӿஙԧข҄ె͜ࠈநǌᤉᛡข

॥ଭҰǌଌॠ๘ขʽ᝻֗˧Ҭข॥֧វ኎͜ፒவरἻ

˟үनԧವ ἷູ᝽ູἸᄊਓគˀूἻˊҬᔵࡍܳڊᬍ

଎ښ኎͜ፒᮗ۫Ἳࠏऑǌ̔ᤰ̃஌ǌ̡ᢶΦࠒލޫ̆

ᤉ˹ే૝Уǌԧ࡙кేፃเǌஈؓ˹ే෵ေਫ਼๘ԣᄊ

ढ़ၹǌᠫູጘጭǌᅼគ̗ిδઐڡژ੾ӊืᣁἻڡژ

኎ᮗ۫ງᏰˀᡜǍ

ἷ Ἰ̓ข॥఩ҬΙᭊᅸᄴἻข॥఩Ҭ஋ኖข᜻ښߛ

ᄯӝ

ᬤᅌ˹ే૝Уᄊԧ࡙֗ۢ᪚ӑᄊ଎ᤉἻࣹܸкే

ᅸᄴیऑǌ᥶᧗኎ழࠒǌНᄞ᝺ஷǌ࡛ిڡژӝ๘ڡ

ˀல๙ဘὊܱ ѣҬ̡ࢺրܳἻ̡԰ืүভܸἻ႑߶˹
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ేᄊܳ˞Ꮵ̡֗ЈቨἻ஡ӑሮएᣗͰἻᅸᄴܳನἻࠫ

ข॥఩ҬᄊᭊරᣗܸἻͮ ᄱТข॥఩Ҭ௄ขՏ൦ᡲʽǍ

Ἳѡ௭̀Ԕܙपᄊ˔ভӑข॥఩Ҭᭊරெࣀ˹۳̆ۢ

వڂข॥఩ҬᘙीᏫ࠮ᒱᄊ˹ేข॥఩ҬΙፌˀᡜᄊ

ᅸᄴǍ൥ܱἻ۳ࡏข॥఩ҬࢺͻᏨੰˊᠫಫᝣԻˁ۳

ԩ๗Ἳ̰ࣃ੻ᮊᄬࠆข॥఩Ҭਫ਼᝺ቡ಩юː˔ᛡ஋ࡏ

ᏫΎʷ̏᭤൤᜻ᄊข॥఩Ҭ఻౞̡֗րళፃ੻юऄᤂ

ᏫၷǍᏫો ǒིᛡ஋᝵ԻขǓᆸቡᄊþឺ᝵ԻἻឺ ᄣኮÿ

ᄊԔѷἻՃขᛡ஋఻Т෥దોིҩ̃Κ૶ࠄஷᄣኮἻ

̰Ꮻ࠮ᒱᤈ̏఻౞̡֗րਫ਼់ᄊþข॥఩Ҭÿ຤ሏ̆

ᄣኮ˨ܱἻ੸˽̀˹ ేข॥఩Ҭ࣊ڤሢऀἻॖ̀־˹ ే

ข॥఩Ҭ᫳͐ᄊሷࠀভ֗ࢺͻᄊሥౝভǍ

̄ǌ͖ ӑН᝽ข॥఩ҬἻҰҧ˹ే૝Уᄊᅌ

ҧག

ἷ Ἰ̫ᤉʷ൦ूܙข෵᜺ঐἻ۲Щข॥ਓគ

ҫू˹ే௿ขஔᐲࢺͻἻұҧ˞˹ే૝Уᖹᤵข

෵ဗܒǍʷ௧ፇՌࠄᬅἻ҄͘ނేࠫ᧫ࠀǌేඟᄊН

᝽ข॥఩Ҭਓ᜹֗வವǍ̄௧ܳࡏ൓ǌܳவरᤉᛡН

᝽ข॥ข᜻ᅼគ۲ᝫἻ͜ࠈН᝽ข॥ข᜻Ἳ̿ವឭขἻ

ᤉʷ൦ଢᰴН᝽ข॥ข᜻ᅼ௴ဋ֗Н᝽ࢺͻᝣԻएǍ

ʼ௧˟үࠫଌข෵ᤉ˹ేᄊࢺͻᦊᎸἻᚸКΚข෵ေǌ

፬Ռ෵ေǌөՏ෵ေἻేूܙඟǌкేፃเጸጻᤂၹ

Н᝽Ἳଢᰴᒭੈ፥ిǌᒭੈδઐᄊਓគ֗ᑟҧǍپ௧

ҫܸᅼគ̗ిข॥ข᜻௿ԣˁ଎ Ἳࣹұҧूܙ๘кඟ

ǌ҄ܭᄊᅼគ̗ిδઐਓគǍ̋௧ฌ᧘঴ፇԻʹ˟̃׸

Ի଎ࣹᄊ๘кН᝽ವΓἻંݞᄊፃᰎϢขʽӤ҂ေ᝷ǌ

҄एࡏ᭧ἻᤉᏫૉࠄ࠮᡻Ǎ

ἷ̄Ἰथቡ˹ేН᝽ข॥఩Ҭ఻౞Ἳᦡᴏᦡूข॥

̡੦

ܸҧ଎ᤉН᝽఩ҬՔ˹ేणͩἻښ˹ేНСข॥

఩ҬࢺͻባἷࠉἸЛ᭧᝺ቡН᝽֧វᐏፏགἻΚ੬Н

Сข॥఩ҬབྷጳǌᎪፏࣱԼଢΙН᝽ข॥֧វǌˊҬ

ҩေᮕጞ኎఩ҬǍ͖ӑН᝽఩ҬவरἻᤰ᣿᜽ᮠН᝽ǌ

ᤃҩÿþతࡃဘ๘кН᝽ᄊþࠄరҩ᝽኎Ἳࠀҩ᝽ǌڀࢸ

ܳᡫʷ൓ÿþʷ൓ᦐˀᡫÿǍΚ੬ ἷేࡐἸข॥ᮏ᫈ǌþข

෵ࣜ݀ ÿ̡þข॥௚ᄇ̡ÿἻࣹฅ͜ࠈН᝽҄एἻळ࠮

кేᏆ͕ሥౝᤂၹН᝽੤඀፥ઐՌขిᄞἻᮕ᫹֗ӑ

ᝍᅸᄴጘጭǍే͘ނᤰ᣿᝺Ꮆ˄ᐌขҬࢺͻͯࡰἻಪ

૶ԧဘᄊ᫈ᮥἻՔ˹᪚Ճขਫ਼ଢѣН᝽ข॥఩ҬᭊරἻ

ᐏጇǌөូН᝽఻౞ԣН᝽րἻ˞ేඟǌкేፃเጸ

ጻଢΙ̗ˊፇ౞ូடǌ๘кᚸᠫǌᅼគ̗ిδઐ኎ድ

юН᝽ข॥఩ҬǍ

ἷ Ἰ̓ूӑᦡݓଐஷἻଢᰴข॥఩Ҭඵࣱ

�� ҫूܱᐏἻሥౝԠˁదТþʼкÿ఩ҬࣱԼǍ

ງКԠˁՊጟ஋ऊጸथᄊ˹ే૝У˄ˊࣱԼἻҫܸˁ

దТᦊ᫃ᄊᐏጇǌ෤ᤰἻन࡙˹ే෵ေข෵ʹೝἻ̀

ᝍేඟǌкేፃเጸጻᄊਫ਼নǌਫ਼ਇǌਫ਼ᭊἻԫᜂү

఩Ҭ˞˟ү఩ҬǍڊፉ๘кᅼគ̗ిᄊѹᤵ᝺ቡǌᤂ

ၹืᣁǌిѾ஑เǌጘጭᝍхǌܱ۫δઐ኎ဗᓬἻ˞

ిѾ̡ଢΙН᝽఩ҬἻҫܸ఩ҬҧएἻѹழவरவขǍ

ጸथ˹ే૝УН᝽ข॥఩ҬڄἻࠀరʾ˹ଢΙ஋ኖࠈ

ᝯᝍ឴ǌข॥఩Ҭ֧វᝍንǌ๘кข॥ࠄҬ۲ᝫǌк

ˊፃᖹ᮳ᬗ᫹ᔵӑᝍ኎ข॥఩ҬǍ

�� ጷݞЯҪἻଢӤН᝽఩Ҭ᠏᧚֗໘ਓएǍʷ

௧ଢᰴН᝽̡րᄊ఩ҬਓគἻ˞ేඟǌкేፃเጸጻ

ଢΙН᝽ข॥֧វǌᝍႡ᧖৵ǌૉࣟ֗࠮ҰἻᝍхข

॥᫈ᮥˁ̂ቫǍંᯫ᫈᠇᠊ǌʷ൓ভշᅼǌᬍ௑ҩፇǌ

ण௑఩Ҭ኎Պᮊ҄ए᜶රᗀ҂ܫࠄǍनᤰ፯ᓤᤰ᥋Ἳ
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߹ؓʽ᫃ǌᮕጞ఩ҬἻϢ҂఩ҬԪေᭆ଎ីǌ఩Ҭவ

रᭆᡰሏǌ఩Ҭ᠏᧚ᭆࣀᩲǌ఩Ҭፇ౧ᭆઆងᄊþپ

ᭆÿ੾ឳ఩ҬǍࠄᛡН᝽఻౞ึ̡ࠀགǌૈགҒረᤉ

᯿˹᪚Ճขਫ਼ǌే ਫ਼ǌ᝺ஷǌڤἻϢ҂˄᫃ᄊþҩН͘ނ

̡րǌፃᠠÿپ҂ͯἻతܸᬍएڡ˞ేඟǌкేፃเ

ጸጻଢΙ͖᠏Н᝽఩ҬǍ̄௧ଢᰴН᝽̡րᄊ఩Ҭᑟ

ҧǍᤰ᣿ҫू۲˸ߦᝫἻ˞ ๘кώ൜ǌᚸᠫǌᠫηઞδǌ

ข॥஡˺኎Н᝽̃ᮊଢΙᬷ˗ҩေǌ͖Џࠆ੻ǌ͖Џ

ѣ᝽ǍՏ௑̿Н᝽ηৌӑथ᝺˞અ੤Ἳࠄᛡþʷባरÿ

Н᝽఩ҬἻᝨ஝૶ܳᡫ᡹ἻᝨᏆ͕࠶ᡫ᡹ἻښҫूН

᝽᠏᧚ᄊ۳ᆩʽἻˀ லଢᰴ఩Ҭ஍ဋἻϢ҂þ఩Ҭ̃ᮊǌ

ҩ̃҄एǌҩ̃ሮऀǌҩ̃௑ᬍǌҩ̃ಖюǌҩ̃ፇ౧ÿ�

ᄊО˔ಖюӑǍ

ʼǌ઩࡙Н᝽ข॥఩Ҭᮗ۫Ἳ˞ ˹ే૝У଎

ѣழˡଐ

ἷ Ἰ̫˞кˊ̗ˊӑፃᖹ֗кేፃเፇ౞ូடଢΙ

ࣹ۫ǌܳࡏᄊข॥఩Ҭ

Н᝽఻౞֗Н᝽րԻ̿ᤰ᣿ઞ͊ข॥ᮏ᫈ǌѣЦ

Н᝽˺ੋข॥ਓ᜹˺ǌԠˁፃเᮊᄬេѼ֗хኖ኎ܳ

መॎरἻ˞кేર׸ळᠫǌဘ̽кˊ̗ˊڇथ᝺ǌ˹

᪚ἷేἸ͍ ˊԧ࡙ǌՌՏөᝬ࡟ᛡ኎ଢΙН᝽ข॥఩ҬǍ

ሥౝ఩ҬੱܸкˊܱࠫनஊἻڊፉଢᰴଢӤкֶ̗ڎ

ᬅቤ̂ҧǌࠄஷк þ́ᡌѣԝÿ੍႕ǌूӑкˊሙ੿

ҷҬܱึ኎ଢΙ๘ܱН᝽ข॥఩ڎᬅՌͻǌкඟѣڎ

ҬǍሥౝ఩Ҭஈؓкే۳ᆩ᝺ஷथ᝺ἻڊፉкၿඵѾ

᝺ஷथ᝺̿ԣ଎ᤉк þేʹஈÿࢺሮἷԁ᥋᡹ǌԐਫ਼ǌ

Ιႃǌߦಣǌͱ੝ǌᯍඵǌΙఌἸଢΙરઆಖ֗ဘڤ

ᄣᅖ኎Н᝽ข॥఩ҬǍ

ἷ̄Ἰԧ૙ᐌᑟἻТฌǌ఩Ҭǌڍࢾǌ߹ؓкే۳

వፃᖹ҄ए

Н᝽ᛡˊऄेҰҧሷڡژؓ߹֗ࠀ੾ӊТጇἻᗀ

੾ӊขǓ኎ᄱТข॥֗Зᄊڡژڎǒ˗Ө̡ඟС֗ࠄ

Պᮊкే஋ኖἻፙ፞ҩေڡژ੾ӊǌڡژΎၹిืᣁ

኎Н᝽̃ᮊἻ፥ઐ̿ࠒऑ੾ӊፃᖹ˞۳ᆩἻፒѬፇՌ

ᄊፃᖹʹ҄Ἳ଎үкˊፃᖹʹ҄ѹழἻᝍᬔкඟᄊՑ

ᮏ˨ঊǍΚข᜻ᔵ࣊ڤᤂͻἻҩေᬷʹथ᝺ၹืڡᣁἻ

೨౤ǌ౤ల֗౤ڡΎၹిืᣁН᝽ἻڡژᎶ૱ἻѬర

Ꭱጪڡژᣁᝨ᧛Н᝽Ἳ˞кే۳ᆩ᝺ஷ֗Нၹ̃ˊᄊ

થӮǌᣁᝨǌምᠨ኎ଢΙܳࡏ൓ข॥఩ҬἻथቡ۳ᆩ

᝺ஷ֗Нၹ̃ˊదϪΎၹ఩Ҭᄣᅖ఻҄Ἳ̰ᏫΨᤉк

ేፃเԻે፞ԧ࡙Ǎښкేࠀႍڡژǌᆸిǌᄆᝮᮗ

۫ሥౝଊጊН᝽఩ҬழவरἻ˞ࠒڎ੻юᄊкేڡژ

ढ़ஆǌᬷʹፃᖹভथ᝺ၹڡК࣊ǌ҄ڡ۳ߴएஈ᭩ǌ

кేᬷʹ̗ి҄एஈ᭩ǌ๘к ἷేࡐἸੇቡழᬷیʹ

ፃเጸጻ኎ଢΙરઆಖǌથӮǌ˼ӮՌՏੋөᝬН᝽

ข॥఩ҬǍ

ἷ Ἰ̓Ұҧ౞थழی˹ే෵ေʹጇथ᝺

Н᝽఻౞̡֗րऄेᝣᄾ᠖ग़ᗀࠄǒՃขᦊТ̆

ᤉʷ൦઩࡙ѹழН᝽ˊҬᮗ۫ఞڡݞ఩Ҭፃเᇫ͘

ԧ࡙ᄊਓ᜹ǓἷՃԧᤰǛ����ǜ�� ՂἸἻЍѬԧ૙Н

᝽఻౞ขࠀ᝽௚఻౞ᄊᐌᑟͻၹ֗˗ቡ͖ͯڡҹἻஃ

ેН᝽఻౞Κขࠫඟ̃ข॥ᛡ˞ǌదข॥ਓ˧ᄊ̃

᝽௚ἻΨᤉᅸᄴጘጭద஍ӑ֗ࠄ஡˺Κขᤉᛡ಩֗ࠄ

ᝍǍ˞кే۳ࡏᏆ͕ভᒭ෵ጸጻᄊඟ˟ᤥˡǌඟ˟х

ኖǌేҬНनǌкేᬷʹፃเᐧ͋҄ஈᤵ኎ኮေ̃

ᮊଢΙข॥ਓ᜹ǌဘڤᄣᅖ኎Н᝽ข॥఩ҬἻѭࠄ

δᬪкඟᄊᅼৱిǌԠˁిǌ᛫᣺ి֗ᄣᅖిǍڊፉ

Ψᤉ˹ే֗ៈሷࠀἻ˞кే੝ࡔүટ᣻ǌڡژढ़ၹᛪ
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Ϫǌڡ۳ߴ૱੝ᤥ੝୍Ղ኎ଢΙН᝽ข॥఩ҬǍሥ

ౝԠˁкేᠫູి̗یᆸిᄆᝮǌిѾܫѬǌથӮ኎

ǌδЛ᝽૶኎Н᝽ข॥఩ҬǍጸጻߛͻἻଢΙଢࢺ

Н᝽րᤰ᣿᤟ขʾ˹ǌข҄ᝯ۶኎ՊመॎरἻҫूข

෵͜ࠈஔᐲἻवੴข෵ድᇸἻूܙкඟข॥ਓគἻ଎

ᤉข෵˹ేथ᝺Ǎ

ἷپἸԧ૙δЛ᝽૶Н᝽ҪᑟἻ଎ү˹ే፯ᓤԧ࡙

˸ᤃࣱ঴˺ᝮૉѣþ፯ඵ᭟ࡃࡣ௧᧛ࡣᩐࡣÿǍͻ

˞ข॥఩Ҭˊᄊ᧘᜶ጸੇᦊѬἻН᝽ᛡˊ᜶ሥౝ᠖ग़

˸ᤃࣱၷগ஡௚নਇἻ˞˹ే፯ᓤԧ࡙ҰҧἻଊጊڊ

ፉᒭཀྵຳڡδઐǌၷগҪᑟӝδઐǌࠄஷၷগຍฝ࠵

ื۫෵ေǌкˊ᭧්ູಀ᫹෵኎Ἳԣ௑ࡃဗ්ܒಀ૯

᝽૶Ὂߛδ֗ࠀڍង᝸ஆᬷǌࠏ૯ܒᛪϪǌᠹϪ֗ဗࠏ

ᦡՌదТ఻Тǌࣃࡃʹڄፃ૯ࠏᇫ͘НСѾᄞੋᏨЦ

ద૯ࠏᇫ͘НСѾᄞ᧘ܸ᮳ᬗᄊᆡڮкేၷগǌ්ಀ

кేဗܒǌ๎ᠠкˊᠫູǌԀࠏкే፯ᓤԧ࡙ᄊᛡ˞

ᤉᛡ᝽૶δЛН᝽Ǎ˟үଊጊˁဗܒНᄞង᝸ᦊ᫃ө

ូᐏүἻ˞Нᄞង᝸ଢΙ᝽૶Ǎ

ἷ̋Ἰሥౝ఩Ҭкే᧛ᚸη᠞ἻҰҧ͖ӑкేη᠞

ဗܒ

Н᝽఻౞ऄेҰҧ఩Ҭкే᧛ᚸηၹሢऀᄊ౞थἻ

ሥౝҩေкేη᠞Н᝽Ἳळ࠮᜻ᔵඟᫎη᠞Ἳᖹᤵប

Ἳ᫹ᔵ֗ӑᝍ᧛ᚸ᮳ᬗǍ˞кܒηᄊкేη᠞ဗ߶ࠄ

᠞൜ǌ͍ˊખઙ᠞൜֗ᚸᠫ኎ଢΙᠲ́ू҄ੰᮩ࠵ే

ᛡ஍ҧН᝽ข॥఩ҬἻฌ᧘ϢݞѣЦੰᛡ᝽˺Ցᄊᡲ

ᢎ఩ҬǍሥౝଊጊᠫηូಊǌ̽ҩᄆᝮǌᠫ̗ܫᎶ኎

፬ՌН᝽ข॥఩ҬവरǍ

ἷОἸ఩Ҭкඟ᠉̗δઐǌืᣁԣкేЩᏥ఩Ҭʹ

ጇथ᝺

ǌ᠉̗өᝬǌ᥌ᡃ̗ౢࠒ᥌ٗǌፙ੾ǌѬݞϢښ

੺Щөᝬ኎кే͜ፒ̃ࠒН᝽֗ˁ˹ేၷำࠛѭᄱТ

ᄊН᝽ˊҬᄊ۳ᆩʽἻሥౝଊጊन࡙፬Ռভ̃ࠒН᝽

఩Ҭǌ፬ՌভЩᏥН᝽఩ҬἻन࡙᥌ٗη੬ǌ᥌ٗੰᛡǌ

᥌ٗδኮǌਓࠀᄣઐ኎ழیН᝽ˊҬἻ˞˹ేЩᏥ̃

ˊԧ࡙ଢΙᰴ᠏᧚ᄊข॥δᬪǍ

ἷ Ἴሥౝ఩Ҭ๘кᅼគ̗ిδઐ

Н᝽ᛡˊऄेڊፉкˊሙ੿ѹழ᣿ሮ˗ᄊᅼគ̗

ిѹᤵ᝺ቡǌᤂၹืᣁǌిѾ஑เǌጘጭᝍх኎ဗᓬ

ଢΙН᝽ข॥఩ҬǍࠫښкˊሙ੿ѹழᆑԧ˗๘ԣᄊ

ၷ̗ࢺᓨืሮԣӧੇֶǌੇֶ኎᝽૶ెநᤉᛡδЛἻ

ሥౝҩေ๘кᅼគ̗ిᣁᝨ᝵Իǌᅼគ̗ిՌͻǌᅼ

គ̗ిКᐧ኎ᅼគ̗ి̔௜ՌՏН᝽ἻΨᤉкˊሙ੿

ੇ౧ᣁӑǍࠫкֶ̗׸ಖ֗ڡေಖঃ᝽௚׸ಖδઐǌ

੪ѤϜдᅼՐкֶֶ̗ྡ኎Պመ๘кᅼគ̗ిΦి֗

ᤋጞᛡ˞ଢΙ᝽૶δЛН᝽ἻδᬪిѾ̡ᄊՌขిᄞǍ

ǌፇឦپ

˹ే૝У௧ʷᮊЛࡍভǌጇፒভǌాܭভᄊࢺͻǍ

ᬤᅌेҒښࠒڎ˹ే૝У੍႕ þ֗ʼкÿᮗ۫ࢺͻᄊ

ूҧ଎ᤉἻкేፃเፇ౞ᄊԫӑǌкˊ̗ˊፇ౞ᄊូ

டǌкేᇫ̃͘Ҭᄊԧ࡙֗кඟࠒऑ᠉ࠝᄊ͜੾Ἳᦐ

ᤕѭᭊ᜶Н᝽ข॥఩ҬЛவͯǌܳᝈएǌງࡏ൓̮ڡ

КˁᡲᤉǍН᝽҄ए̆ܫข෵ᮗ۫ᄊҒ෹Ἳᑟܵळ࠮ǌ

᜻ᔵՊዝඟ̃ǌፃเข॥ᛡ˞Ἳᮕ᫹ጘጭἻѓ࠶ង᝸Ἳ

ЦదХ̵ข॥੤඀ˀԻඋલᄊ࿘ྲᐌᑟ͖ҹἻ௧˹ే

૝УˀԻੋᎥᄊ᧘᜶ข॥੤඀ǍՃขᦊࣃፃկ־þ˹

ే૝УἻข෵ЏᛡÿᄊᬷፇՂἻН᝽ᛡˊऄेᮋҹᏫ

˞Ἳ఩ҬܸࡍἻϢݞН᝽఩Ҭ˹ే૝Уᄊᮇ҄ࡏए᝺ᝠἻ

थቡˁ˨ᄱᤠऄᄊН᝽ข॥఩ҬʹጇἻ۲Щʷஃ੧ಪ

кేǌՉᔫᏭҷǌ˄ˊஜˊᄊН᝽᫳͐ἻϤЛ߹ؓᦡ

૝УଢΙే˹˞ࠄͻืሮἻѭࢺएǌኮေ఻҄֗҄ݓ

͖᠏ǌᰴ஍ᄊН᝽ข॥఩ҬǍ

὆వ஡ͻᏨጇࡣࠃН᝽ܫН᝽ր὇
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஝ߚᘩֶН᝽Ѻଊ
ȗ��Ѷࢠ

ᤃெἻЛڎভН᝽ᐏᄪᩗþη᝽ᩗÿ� ᐏՌᩗʽН

᝽఻౞СՏ߹ੇ̀ᯫ੻஝ߚᘩֶԧᛡН᝽Ǎᤈ௧Н᝽

ኄʷ൓̮К஝ߚᘩֶᤈ˔Лழᄊᮗ۫Ἳ˷௧Н᝽ᛡˊ

ˁЋ߿ߵˇႍᄊኄʷ൓̞ࠛଌᝏἻࠫ̆ட˔ᛡˊ̀ᝍ

஝ߚᠫ̗ǌԠˁ஝ߚፃเǌଢΙ஝ߚ఩Ҭǌᆸδ஝ߚ

η͊ᦐЦదౝूᄊଊጊਓ˧֗ᇨᔵ஍ऄǍ

ʷǌᤰ᝽ˁ᭤Տ᠏ӑᤰ᝽ἷ/'5Ἰ

ἷ Ἰ̫ᤰ᝽

ឭ҂஝ߚᘩֶἻᯫЏ᜶̀ᝍᄊʷ˔ഐঐࡃ௧

þ/'5ÿǍ/'5Лሦþ/PO�'VOHJCMF�5PLFOÿἻ˗஡ឋ

˞᭤Տ᠏ӑᤰ᝽Ǎ5PLFO ʷឈతѺ௧ᬤᅌᘿલࣉ᠎Ꮻ

ЯڎǍͮႀ̆ࣉ̽˞௑ᜂឋݽ൥नڂਫ਼ᅼᄊἻ̡ڎ˞

ܱʷ̏આ఻Ѭښߕ ���� ࣲʾӧࣲᒰ ���� ࣲࣲ˗

ᤈ඀௑ᫎώҰڎЯᘿલڤ࣊ࣉ᠎༢ྐᄊ௑఻Ἳ໛ԧ

෥దࠄʹᮊᄬஃ୞ǌၵᒰ෥ద੿ష᡹ጳڏᄊþቇඡ

આᠫᏨᄊѾᄞǌ੸˽̀ᇫ͘᧛ᚸሢ̀ࠏÿἻˑ᧘૯ࣉ

ऀἻڂ൥ܽᛡᐏՌʹᦊ̆ނ ���� ࣲ � థ � ெԧ࣋̀

ǒТ̆᫹ᔵ̽ࣉԧᛡᚸᠫ᮳ᬗᄊНշǓἻᝣࣉ̽ࠀԧ

ᛡᚸᠫำү࡛̆᭤ขǍᒭ൥˨ՑἻ5PLFO ʷឈᄊᏢ

ឋ˷ᤪ൦फၹþ̽ࣉÿἻᣁՔΎၹఞᑟܵʹဘХవ᠏

ᄊþᤰ᝽ÿǍ

ϊᔪੈ̓Κཀྵᬲ̿ေᝍþᤰ᝽ÿᄊե˧Ἳᥧ˦ˀ

ᯱ・࠷ၹఞҫྀ৙ᄊᅼគʹጇ౏ᤉᛡឭ௚Ǎӵݱ Бন

Ѭሏѣ౏Ѝे˗ႍˇֶ׸ǒᠫవ᝷Ǔ˗ૉѣὉþ̰ښ

Х̵ֶ׸ᄊፒʷᄊ͉ϙ᛫ဘెநᄊྲ൴ֶ׸Ǎ௧͉

ϙॎरԧ࡙҂ኄʼ᫽඀ᄊ̗ྭἻ௧ࣉ᠎ᄊҒᢶǍ߲

௧ֶ̔׸૱ԧ࡙ᄊፇ౧ἻԡԦͻၹֶ̆̔׸૱Ἳܸ

ܸ଎үֶ̀̔׸૱ᄊԧ࡙Ǎÿᤈመþʷᓊ኎͉ྭÿԁ

5PLFO ᄊഐঐǍʷᓊ኎͉ྭֶ̔׸ښ૱˗దᅌːመ

۳వᄊͻၹ Ὁ̫ ௧Ԧ௢֗ᛦ᧚Х̵ʷѭֶ׸ᄊ͉ϙἻ

ԧ૙ᅌ͉ϙࡇएᄊͻၹ Ὂ̄ ௧ᤰ᣿߲౏ࠄဘՊመֶ׸

ᄊ̔૱Ἳԧ૙ᅌ̔௜˗̮ᄊͻၹǍ߲ᄊѣဘ଎ү̀׸

ֶ̔૱ᄊԧ࡙ἻΨᤉ̀̿̔૱˞ᄬᄊᄊֶ׸ၷ̗ᄊ

ѣဘ֗ԧ࡙Ἳ˞ ஝ߚˇႍᄊֶ̔׸૱੪नܸ᫃̀Ǎ

ἷ Ἰ̄᭤Տ᠏ӑᤰ᝽ἷ/'5Ἰ

తѺἻ࣢᜹ᄊ 5PLFO ᦐ௧Տ᠏ӑᄊἻΓݠඋྲࣉǍ

ඈ˔5PLFO ˨ᫎ෥ద͊͵ӝѿἻࡃϸ � स��� Ћᄊ

ጮࣉʷನἻԻ̿Ѭҟ֗̉૱Ἳই࡟ࠄᛡᅌʷᓊ኎͉ྭ

ᄊ͉ϙǍᤈֶ׸ښ˘ࠝᄊဘࠄˇႍेཀྵ෥ద͊͵᫈ᮥἻ

ͮ஝ࡃႍˇߚϸʷྟᕝ໨Ἳݠ౧Զښߛʷᓊ኎͉ྭἻ

ᤈመѬҟˁ̉૱ࡃ௧ඓ௄͉ϙᄊǍ̆௧Ἳښᤈ˔۳ᆩ

ʽࡃᤉӑѣ̀᭤Տ᠏ӑᤰ᝽ἷ/'5ἸǍእᏫᝓ˨Ἳ/'5

௧ʷመ౶౞ښӝڱᩗ੿షʽᄊˀԻ҄ܭǌዄஈǌѬҟ

ᄊҫࠛ஝ిߚᄞ᝽௚ἻԻ̿ေᝍ˞ʷመԝ˗ॷӑᄊþᘿ

લᠫ̗ੋྭࠄᠫ̗ᄊ஝ߚਫ਼ది᝽˺ÿἻЦదˀԻѬҟǌ

ˀԻణ̽ǌˀԻ̉૱ǌ࿘ʷ௄̄ǌԻᰎ᝽ǌԻืᤰǌ

Ի̔௜኎᧘᜶ྲढ़ǍᄬҒښЛုᔵڊἻ/'5 ᜂࣹฅऄ

ၹ҂ஆᘩֶǌ຤੆ǌᓨషֶǌЋ߿ߵǌʹᐲᤂү኎ܳ

���Ąԍ䃭䨪ą⩝࠱᠘र౜ژ䃭ะȟत∁䞠჆͙ᓯȟⴑ䃲ϓᱯԉ័͙ᓯふژԍ߇ᱦᲰ㏰᜼喏Ⱊݹጞ㺲Ⰲڔ఩��͖Ⱝ喏㞮◥䓽��͖喏㜠߇κ჊⣜ദκࡦಃ䨪�ژԍᱦᲰ⮰䨪̶

䨪̷छԍࡻसসᐮ౜᪜ᢚछԍࡻसȠ
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˔வ᭧Ǎ

/'5Цదᅌࣹ᫫ᄊ࣊ڤҒఀǍ̿త˞ᗃՐ˅བྷ

᫃ᄊ /'5 ຤੆ǒ"YJF� *OGJOJUZǓ� ˞ΓἻ૶ፒᝠἻ੕

ᒰ ����ࣲ �థ�� ெἻǒ"YJF� *OGJOJUZǓግᝠᩙᮩ׬᣺

����� ̣ᎿЋἻ/'5 વదᏨ᣺������ ʺ̡ǍՏ௑૶

வ଎ྲН࣋Ἳ����ࣲ߾ �థ �� ெ຤੆ӭெஆКቊᆡ

���� ʺᎿЋǍ����ࣲ �థ��ெἻᗃՐથӮࣱԼΈܣ

४ਫ਼થӮᄊኄʷ˔ጦ஝ߚӝڱᩗᓨష ǒֶ&WFSZEBZT��

5IF�GJSTU������EBZTǓፇಖǍសͻֶ̰��� ᎿЋᡑથἻ

Ց᣾ᤴ᮹Ӥᒰ஝ᄈʺᎿЋἻతՑ̿৳̡ᄊ ���� ʺᎿ

Ћ׬ѣἻੇ˞దԾ̿౏త᠜ᄊ /'5 ᓨషͻֶǍՏࣲ

��థ �ெἻᔚࠝඋથӮᛡˡᛡሗߣથӮ͘ἻХ˗ဍࠒ

Ӽᯫ˔ႃॖ /'5ͻ ǒֶᔉನࣲӨúúʷ҇ᥧǓԠથǍ

ស /'5 ጇፃЧႃ ǒॖᔉನࣲӨǓᄊళԧᛡྟ඀Ἳ௑᫂

�Ѭ��ሚἻЛᎪ̩ԧ׬ʷ͋Ἳతጼ̿�����ʺມЋੇ̔Ǎ

̄ǌ஝ߚᠫ̗ˁ஝ߚᘩֶ

ἷ Ἰ̫஝ߚᠫ̗

௄ႡἻ/'5ᄬҒܬԪᤝ૳ᄊࡍ᭧˟᜶౏ᒭ̡̆̓

ࠫ̆Хܸࢽፃเ͉ϙᄊᤝᤪǍͮ /'5 ᄾ൤ᄊ಩ॷ͉

ϙ̆ښ஝ߚЯࠔᠫ̗ӑἻ௧ᘿલˇႍᄊ̗ిᆸి֗̔

௜఻҄ǍˡΓᏫᝓἻښဘࠄ˗Ἳݠ౧ʷͯႇࠒѹͻ̀

ʷࣨႇͻἻᤈࣨႇ׬ښѣՑࡃ߹ੇ̀ਫ਼దిᄊᣁረἻ

ႇࡃ˷ࠒˀгવదႇᄊԔͻ Ǎ̀ͮ஝ߚˇႍԂˀ௧ᤈ

ನǍႀ̆஝ߚЯࠔᄊԻ҄ܭভἻेႇ׬ࠒѣʷ͋҄ܭ

ֶՑἻԔͻΚཀྵ̵ښ੤ʽἻ̵̯ཀྵԻ̿ፙ፞҄ܭՑг

Ϣᩙ׬Ǎᤈመ௄ᬍ҄ܭভࡃΎ४஝ߚͻֶ෥ద͊͵͉

ϙἻ˷ࡃ෥దᠫ̗ӑᄊԻᑟভǍᏫ /'5 ᄊѣဘѷ߹

Ꮏڡᝍх̀ᤈʷ᫈ᮥǍ۳̆᭤Տ᠏ӑᄊྲགἻ/'5 ћ

ώӝڱᩗ੿షˀԻዄஈǌԻᤝແ኎ྲག֗ԝ˗ॷӑߛ

ϲ੿షἻ˞஝ߚЯࠔଢΙ̗ి᝽௚ἻΎ஝ߚᠫ̗ᄊᔵ

ϸǌᮃ᜽ᮠǌ຤੆᥋Ц኎᭤Տڏ઩࡙ᒰࣉ᠎ߚ஝̰ڊ

᠏ӑᄊ஝ߚЯࠔἻδ᝽̀஝ߚᠫ̗ᄊ׭ʷভ֗߷ЛভἻ

ద஍ᝍх஝ߚᠫ̗ᄊᆸి֗ߛϲ᫈ᮥἻ˷̀ूܙ஝ߚ

ᠫ̗ᄊืүভǍ̆௧Ἳڀ҂ʽᤘႇͻᄊವΓ˗Ἳेႇ

���׬ԧ̩ྠߚ੾ឳᤈࣨႇᄊ஝ࠒ ͋ἻᏫᤈ ��� ͋ԡ

ႀӝڱᩗ౏δ᝽׭ʷভ֗ˀᡔԧ௑ἻᤈመሪᎥভ̗ࡃ

ၷ̀᠔˼֗ஆᘩᄊ͉ϙǍ

൤௧ႀ̆ᑟ࠲஝ߚЯࠔᠫ̗ӑᄊ࿘ྲͻၹἻ/'5

˷ᜂሦ˞௧஝ߚˇႍᄊ۳ᆃǍ

ἷ Ἰ̄஝ߚᘩֶ

஝ߚᘩֶవ᠏ʽ௧ /'5ἻੋᏨឭ௧஝ߚᠫ̗ᄊʷ

መ᛫ဘॎरǍˁࠄʹᘩֶዝͫἻ஝ߚᘩֶ˷Цదஆᘩ

ভǌሪᎥভǌԻӤϙভ኎ྲགǍ̰መዝ౏ᄺἻ஝ߚᘩ

ֶԻѬ ἷ˞ӰྭᯞἸᯞᘩ஡ྭǌᓨషࠒͻֶǌᅼՐ *1ǌ

ᒭద *1 ኎ἻܱӑॎগԻ̿௧ �% ੋ �%Ǎಪ૶஋ኖ኎

வ᭧ᄊԔڂἻ஝ߚᘩֶ௧ᄬҒڎښЯత˞࣢᜹ᄊ /'5

ॎरἻ˷Ի̿ᬁښ᧗ᄊᱽଊǌᒑ᝭ᄊࣶ಩኎"11ʽ᠔

˼҂Ǎ

���஝ߚᘩֶᄊþᩒᤵÿ

஝ߚͻֶ᜶̰௿ᤰᄊྟڏಫरੋ �% വ୍یᢶʷ

ԫੇ˞Ի׬Իᘩᄊ஝ߚᘩֶἻᯫЏॹፃᄊืሮࡃ௧þᩒ

ᤵÿǍþᩒᤵÿԻ̿እӭڡေᝍ˞஝ߚͻþֶʽᩗÿᄊ᣿ሮἻ

ԁᤰ᣿ӝڱᩗ˞ඈʷ͋஝ߚͻֶ੪ʽ׭ʷভಖគǍᩒ

ᤵ߹ੇՑἻ஝ߚᘩֶᄊ஝᧚ࡃᜂᆸ̀ࠀʾ౏Ἳေ᝷ʽ

౏ឭἻݠ౧ద͊͵ᄊిѾᬍ҄Ἳ˷ښ࠲ᤈ˔᣿ሮ˗̿

̽ᆊᄊॎগᜂҫឱ̆ᘩֶ˨ʽǍ

���஝ߚᘩֶᄊ̔௜

ἷ�Ἰ஝ߚᘩֶᄊԧᛡἷʷ൓̔௜Ἰ

���⍤᜻⮰䃪䃍□ᙋㆧѨκȧ჉छ᷒Ȩ喏⣕ტ䉙Μᄻ㇪□喏♢ऺ᧹㏡/'5ᄻ㇪□䔇㵸ᝄ᫃ȟഥڧস㍭⃂喏Ꭲ䕆䓳ࡦಃ䨪ϐᬿጮ౦䔇㵸ϐᬿȠ⍤᜻͙ᝄ᫃㘈ݕ㘩๋㣣ᓃჄ᫥ࣽ

㵸⮰ᰵ䭼ߌჲ᪜ႃ䉓ጭ"94Бࣶᄻ㇪□㍭㵹㢛ⅠȠ"YJF�*OG JOJUZ݉໷⍤᜻ᝬ䰬⮰̵͖ᄻ㇪□䰬㺭⣕ტ౔ϐᬿጮ౦䔇㵸䉙Μ喏सᬢϐᬿ㈧㐋䮐βϐᬿᄻ㇪□স㍭㵹䕿ڣ

โ喏䔄छБϐᬿ⍤᜻ڱ䘔⮰ో౜Ƞ
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ᩒᤵ߹ੇՑἻʾʷ൦ᄊืሮࡃ௧ԧᛡἻᤈ˷௧े

Ғ஝ߚᘩֶ˟᜶ᄊԫဘ੤඀Ǎᤰ࣢Ἳԧᛡவ̃Џᦐ͘

దʷ˔ԧᛡᝠѳἻӊ઺ԧᛡᄊᘩֶǌԧᛡᄊ௑ᫎǌԧ

ᛡᄊ஝᧚ǌԧᛡᄊ͉ಫ኎኎Ǎ̿ᱽଊࣱԼ˞ΓἻʷ൜

͉׬ ���� Ћǌԧᛡᬍᮩ˞����� ͋ᄊᘩֶἻन׬˨

Ցᦐᭊ᜶ሚఽǍ஝ߚᘩֶᄊ༢ྐሮएԻ᜹ʷ஥Ǎ

ἷ�Ἰ஝ߚᘩֶᄊืᣁἷ̄൓̔௜Ἰ

ᘩֶవᢶᄊྲགᏫᝓἻืᣁ੦௧Хၷ֑ҧ͉֗ࡃ

ϙᄊʹဘǍඈʷ൓ᄊืᣁἻᘩֶᄊ͉ಫᦐ͘ᜂ଎҂

ழᰴἻ̆௧ஆᘩᏨࡃᑟ̰˗ᖍѾǍѹቡ̆ ���� ࣲᄊ

0QFO4FBἻ௧ኄʷ˔˷௧ᄬҒˇႍʽతܸᄊ /'5 ፬

Ռ̔௜࣊ڤἻ˞ၹਗ਼ଢΙᩒᤵǌ࡙ᇨǌ̔௜ǌથӮ኎

ʷባर఩ҬǍ੕ᒰ ���� ࣲ �� థἻ0QFO4FB ܺ̿ښ

థᡔ᣿˔پᤌ፞ࣃʽథ̔௜᧚ڪ �� ̣ᎿЋἻၹਗ਼঴᧚

ᡔ᣿ �� ʺ̡ǍཀྵᏫՏನ۳̆஋ኖᄊԔڂἻڎЯᄊ஝

ˀᑟᬤਓᣁӮἻ̩ᑟ̿ᣁᡃவरᤉᛡ࠻ᘩֶဘ᫽඀ߚ

ืᣁἻ˅ᭊښᯫ൓ஆᘩՑࡓ໘ ��� ܹǍ

ʼǌ஝ߚᘩֶН᝽

ͻ˞ᤃరӝڱᩗᛡˊత˞ᐑཥᄊᮗ۫Ἳ஝ߚᘩֶ

ښᡕ౏ᡕܳᄊ௿ᤰ̡ਫ਼ྀ৙Ǎ˞ݽÿἻनڔþᆡ࡝࡝

൥రᫎἻʷ̏Т᪄ভ᫈ᮥᤪ൦௭ဘἻԧᛡவǌஆᘩᏨ

ࠫᄾࠄভǌՌขভ֗Нηҧᄊ᜶රࡃ˞Н᝽ᛡˊԠˁ

Х˗ଢῚ࿘ಞʷࣚᄊԧ࡙ݏ఻Ǎ

ἷ Ἰ̫஝ߚᘩֶᄊТ᪄ভ᫈ᮥ

���ӝڱᩗНηҧ

ӝڱᩗᄊНηҧἻᤈᄺͫ௧˔ᒭᄱᅸᄴᄊ֑ᮥἻ

ͮԂ௧ႀ̆ڎЯܱˀՏᄊӝڱᩗጸጻॎरਫ਼̗ၷᄊǍ

Ἰ᧔ၹᄊڪǌ̿ܺࣉඋྲݠᩗἷΓڱᬅʽ˟ืᄊӝڎ

ᦐ௧НᩗᄊጸጻॎरǍНᩗᄊྲག௧नஊভǌᒭ෵ভἻ

ᤉК᫃പᣗͰǌ͊͵̡ᦐԻ̿ଌКἻͮႀ̆ᓬག͕ܳἻ

ᤂᛡ஍ဋᣗࣀἻඈሚࣳԧ஝Զదїᄈ҂їӢǍНᩗᄊ

Нηҧ௧ႀ᥆࣋ЛုᄊՊᓬག˨ᫎᄊСគਫ਼δ᝽ᄊǍ

ᏫڎЯᄬҒᝣԻᄊ̿ᐏᄪᩗॎগ˞˟Ǎᐏᄪᩗႀదᬍ

ᄊᓬགጸੇ �Ἳతঌᄊᐏᄪᩗӭᩗඈሚࣳԧ஝ᡔ᣿ �

ʺቸἻԻ̿ద஍ᤠऄܸܳ஝ऄၹఀڤǍͮႀ̆ᐏᄪᩗ

ܳ௧ႀ౽ʷࠒ੿షНՃ˟࠮ᄊἻ࣢࣢͘ॎੇʷ˔ᳬᄤἻ

ԁ௄ขਖᅼ҂ᩗʽᄊХ̵ᓬགἻၵᒰᤌ௧ˀ௧ʷ˔ᄾ

ᘩֶᤈዝᰴएΚᠻߚᩗ˷௄ขᆸδǍᤈࠫ஝ڱᄊӝࠄ

ӝڱᩗᄊఀڤᏫᝓ௄Ⴁ௧ᒱ֑ᄊǍڂ൥Ἳᐏᄪᩗਫ਼Ц

ጉǍڂᘩֶԧᛡவᄊᯫ᜶Ꮶᘽߚ௧஝ࡃᄊНηҧἻܬ

���ᩗʽᰎ᝽

ႀ̆஝ߚᘩֶ௧ӝڱᩗԔၷᄊऄၹఀڤἻӊ઺ᩒ

ᤵǌԧᛡǌืᣁښЯᄊЛၷ֑ևరᦐ۳̆ӝڱᩗἻᤈ

ᩗڱᒱࠫ̆Պ˔ืሮᤉ࡙ৱцᄊᰎ᝽̩ᑟᤰ᣿ӝ࠮ࡃ

౏߹ੇἻ˅ᰎ᝽Ꮸॹᮌˁ஝ߚᘩֶ̆ܫՏʷಪᩗʽǍ

̆௧Ἳࠫ̆̆ܫ࠻ᩗܱᄊ໸ښஆᘩᏨᏫᝓἻࡃᤕѭᭊ

᜶ʷ˔ЦదНηҧᄊኄʼவᑟܵ౏ࠄဘᩗʽᩗʾ஝૶

ᄊԻηᰎ᝽Ἳ̰Ꮻᖍᅼ஝ߚᘩֶᄊᄾࠄৱцǍ

���ྠి૿ి

ᬔԝ੿షڂጉܱἻ஝ߚᘩֶᄊԳʷܸ಩ॷࡃ௧ྠ

ి᫈ᮥǍ᫂ర̿౏Ἳྠిਫ਼Цదᄊीᄆᝮǌᰴ͉ϙǌ

௜҄ܭ኎ྲགΎ˨ੇ˞̀Φిವ͈ᄊᰴԧӝǍᏫ஝ߚ

ᘩֶᄊѣဘἻҫᤴ̀ᘩֶᄊืүভǌ଎ᰴ̀ᘩֶᄊ͉ϙἻ

˷ҫқ̀ྠిΦిᄊԀࠏভǍ���� ࣲ �థ �� ெἻద

þ/'5 ኄʷವÿ˨ሦᄊ݉ኖНՃង౽ሙ੿НՃΦࠏͻ

ֶηৌᎪፏ͜୧ిጘጭʷವښ౓̉ࢷᐏᎪขᬓࠈѼǍ

ขᬓᝣࠀᜂշࣱԼʽԧᛡᄊþᑃᘺ੪Ⴏᔠÿ/'5ͻֶ

෥దద஍૿ిἻѼࠀᜂշϣൣΦిࣳᤉᛡᠹϪǍڂ൥Ἳ

ࠫ̆ྠి૿ిᄊࠆಊॹੇ࠲˞஝ߚᘩֶԧᛡࣱԼᄊѸ

ভᭊරǍ

���ᰬᄽఇ͖㞮◥ᅝछБᲰ᜼̬͖㖀Ⰻ䨪Ƞ
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���ᄣኮ᜶ර

௧ᄣኮᦊࡃᘩֶˊҬ௑తˀᑟও႕ᄊߚन࡙஝ښ

᫃ᄊ᜶රǍᄬҒੈ࠻ڎళ᧫ࠫ /'5 ੋ஝ߚᘩֶѣԼ߾

வᄊᄣኮ᜻ѷἻͮ˗̉ڎᐏᎪ᧛ᚸө͘ǌ˗ڎᩐᛡˊ

ө͘ǌ˗ڎ᝽҆ˊө̆͘ ���� ࣲ �థ�� ெСՏԧ࣋

ǒ̀Т̆᫹ᔵ /'5 ᄱТ᧛ᚸ᮳ᬗᄊϏᝬǓǍǒϏᝬǓଢ

ѣἻ᜶þδઐअֶ׸ࡏᄊᅼគ̗ిἻஃે൤ྠ஝ߚ஡

ѹͻֶǍᄾࠄǌюᆸǌ߹டઓ᭛ /'5ֶ̗ηৌἻδᬪ

๗ᠠᏨᄊᅼৱిǌᤥહిǌНࣱ̔௜ిÿἻՏ௑þڲх

᥇҄ /'5᧛ᚸӑ᝽҆ӑϚՔἻ̰ˑ᫹ᔵ᭤ข᧛ᚸำү

᮳ᬗÿǍᤈ௭ཀྵ௧ծԩ̀˨Ғښᘿલࣉ᠎ԧᛡவ᭧ᄊፃ

ᰎஔᝫἻ˷௧஝ߚᘩֶ̰ˊᏨ֗ԠˁᏨॹᮌેڲᄊጚ

ጳǍ

ἷ Ἰ̄஝ߚᘩֶᄊН᝽ᝍхவವ

ᤰ᣿̿ʽѬౢੈ̓ˀᬲᄺѣἻेҒੈڎᄊ஝ߚᘩ

ொర᫽඀Ἳ̐ॠळКНηҧ఻౞౏ҫ̿᜻ᔵǌ̆ܫ࠻ֶ

ᆸిǌδઐ֗НᇨἻᤈࡃ˞Н᝽ᛡˊԠˁХ˗ଢῚ

Џх౎͈Ǎͮˁ൥Տ௑Ἳ͜ፒᄊጳʾН᝽఩Ҭ˷ࣃፃ

ᬲ̿໘ᡜጳʽၵᒰᩗʽᄊழУˊҬᭊරἻᩗ᝽ፇՌᄊ

ᝍхவವ൤˞Н᝽੪नழˇႍᄊܸ᫃Ǎ

���ЦܬН᝽Нηҧᄊᐏᄪᩗ

þेԝ͢ߛᄾÿᤈڤභঽᄊ࿷ᴅ຤੆ᤉК҂̉ᐏ

Ꭺ௑̽ՑἻ̡ҧᄊࠆಊᤴएࣃᤊᤊᡲˀʽ஝૶ᄊ̗ၷ

ᤴएἻ᝵ܳ̉ᐏᎪˊҬ˷᫂ࡃరܫ þ̆᜜ݐÿᄊ࿄গǍ

ӝڱᩗᄊѣဘՑἻћώХѬ࣋रСគ఻҄ǌˀԻዄஈǌ

Իᤝແ኎ྲভ̰ʷࠀሮएʽᝍх̀ᤈ˔᫈ᮥǍͮͻ˞

ʷᮊ੿షἻӝڱᩗښߛʷ˔ЏܹˀᡜἻԁ௄ขᆸδʽ

ᩗ஝૶ᄊᄾࠄভǍϊᔪʽᩗ஝૶వᢶ௧ᘿϜੋᩲឨᄊἻ

ᥧ˦ԁΧˀԻዄஈ֗ԻᤝແἻ˷௧ඓ௄͉ϙၵᒰదࠏ

ᄊǍ˞̀ቊᆡᤈ˔ၫᮙἻӝڱᩗᤕѭᭊ᜶ˁʷ˔ښဘ

᛫Нηҧᄊᦊ᫃ᤉᛡᚸՌἻ౏߹ੇ஝૶ʽ̽˗ႍˇࠄ

ᩗҒᄊᰎᄾࢺͻǍᤈ˔Нηҧᦊ᫃ࡃ௧Н᝽఻౞Ἳᤈ

መࢺͻவरࡃԷϢᩗʽᩗʾԻηөՏǍ

ᘩֶԧᛡН᝽˗ἻԧᛡவᄊԧᛡˁНߚవ൓஝ښ

᝽఻౞ᄊᰎ᝽ᦐ௧۳̆η᝽ᩗ߹ੇᄊἻᤈ௧ڂ˞Ὁ

ХʷἻη᝽ᩗᄊ౞थவर௧۳ᆩǍˊҬᓬགႀ᜸

ᄦЛڎ ��˔ᄵᄊ �� ࠀН᝽఻౞ԣๆ෈࣊ᄣՃข᧝ࠒ

˗ॷǌๆ෈ᄵᅼគ̗ిδઐ˗ॷጸੇἻЛᦊᦐ௧Нη

ҧᦊ᫃ǍᏫݠҒਫ਼ᤘἻᤈመНηҧ̿ښᐏᄪᩗ˞˟ᄊ

ဗܒʾ௧త˞हᡜဣ᠜ᄊǍՏ௑Ἳη᝽ᩗԡႀ߱ښฉ

࣊Ꭺηҩૉ࠮ʾੇቡᄊ߱ฉಖюӝڱᩗ̗ˊԧ࡙ᆑቃ

ᬓઞ͊ጸጻᓬགἻࠫଌᄣኮ᜶රἻΎட˔η᝽ᩗݽጼ

ՌขՌ᜻ᄊ࿄গǍ̆ܫ

Х̄Ἳη᝽ᩗᄊˊҬവर௧಩ॷǍη᝽ᩗथቡᄊ

ѺᛲἻ௧ႀՊڡНηҧ఻౞ͻ˞Իη۳ᆩ᝺ஷСՏ౞

थᡑʷ˔ᚸՌ̀ᩗʽᩗʾНηҧᄊНηᐏᄪᩗἻгႀ

ᤈ˔Нηᐏᄪᩗԝஃ୞ᩗʽᄊՊዝऄၹఀڤǍ஝ߚᘩ

ֶН᝽൤௧ᤈʷവरᄊЧیವΓǍ஝ߚᘩֶᄊԧᛡவ

ᤥહښη᝽ᩗʽᤉᛡԧᛡἻᄺ᧘ᄊ௧η᝽ᩗᄊНηҧἻ

ᏫԧᛡᄊৱцԡԻ̿ᤰ᣿η᝽ᩗᄊСគ఻҄ࠄ௑ᜂН

᝽఻౞ਫ਼ᅼ௴֗ଂଧἻ̰Ꮻᠲ́ԧᛡᛡ˞̿НηҧǍ

ˀலूӑᄊНηҧ˗ἻழᄊН᝽఩ښ൥൤Ք॰ဗἻݠ

Ҭவरࡃ४̿௭ဘǍ

���۳̆Нηᐏᄪᩗᄊ஝ߚᘩֶН᝽

ἷ�Ἰ஝ߚᘩֶԧᛡН᝽

஝ߚᘩֶԧᛡН᝽௧ࠫ஝ߚᘩֶᄊԧᛡৱцᤉ

ᛡ᝽௚ᄊН᝽఩ҬἻ˟᜶ӊ઺ᘩֶᄊನरǌՐሦ֗ԧ

ᛡᄊ௑ᫎǌ஝᧚ǍᤈዝН᝽ႀ஝ߚᘩֶᄊԧᛡவͻ˞

ႂឰ̡ǍН᝽఻౞ࠫԧᛡவᄊԧᛡᝠѳ֗஝ߚᘩֶ

ᄊ૿ిৱцᤉᛡࠆಊἻࠆಊᤰ᣿Ցᮒԧþԧᛡ᝽˺ÿǍ

ᬤՑἻԻᤰ᣿η᝽ᩗН᝽ኮေࣱԼࠄ௑ᄣᅖᘩֶႂ᠔

ᄊৱцǍ

ԧᛡН᝽௧ЧیᄊᩗʽᩗʾᄱፇՌᄊН᝽ॎरǍ

ႀН᝽఻౞ᄊࠆಊᆸδྠి૿ిᄊ᝽૶ᩗ߹டԣኀՌ

ԧᛡᝠѳὊႀӝڱᩗᆸδԧᛡ஝᧚Ἳˀܙԧǌˀ໤ԧǍ

ेཀྵత᧘᜶ᄊἻᤇ௧Н᝽఻౞ˁԧᛡவᦐښՏʷಪᩗ
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ʽἻᤈನ੦ᑟࠄဘԧᛡำү௑҉̆ܫН᝽఻౞ᄊᄣᅖ

˨ʾǍ

ἷ�Ἰ஝ߚᘩֶ̔௜Н᝽

ళ߹Лन࠻Яڎښᘩֶᄊ̄൓̔௜ᄬҒߚኮ஝ࡊ

ஊἻͮˀԻաᝣᄊ௧Ἳᘩֶᄊ͉ϙʷࠀ௧ืښᣁ˗੦
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从历史中探寻革新智慧
——百年中国公证组织形式变迁的思考

◎  蔡煜

     历史是最好的老师，本文研究了百年来中国公证组

织形式变迁，以期为进一步完善具有中国特色的社会

主义公证组织形式提供一点历史参考材料。

一、百年中国公证组织形式的回顾

（一）清末民国时期

1. 公证人事务所或公证役场形式

（1）1920 年 12 月—1937 年 12 月，在我国东省

特别区域地理区域（九一八事变后被日本侵占，后为

伪北满特区）施行“审判厅（法院 / 伪法院）”监管下

的公证人事务所体制。1

（2）1937 年 12 月—1945 年 8 月，根据日本天

皇发布的“关东州公证人令”，在我国大连地区（当时

被日本侵占）施行由伪“法院”监管下的公证人事务

所体制。2

（3）1927 年 7 月—1945 年 10 月，在我国台湾省

大部分地区（当时被日本侵占）施行设立由伪“法院”

监管下的公证役场，设民间公证人。3

2. 法院设机构或由专人办理或兼办

（1）1904 年 2 月—1927年 7 月，我国台湾地区（当

时被日本侵占）大部分由伪法院判官兼任“公证官吏”，

伪法院判官如有事故，由伪法院书记代理执行。1919

年后，以伪法院书记充任“公证官吏”。1927 年 7 月－

1945 年 10 月，另设有特别公证机关，由部分伪地方

法院出张所的法院书记执行公证人职务。 4

（2）1923 年 12 月 15 日，北洋政府司法部公布

施行山东青岛地方审判厅所拟的《公证试办规则》，规

定在山东青岛地方审判厅管辖地区，由山东青岛地方

审判厅办理公证事务。5

（3）1936 年 4 月 1 日 —1949 年 9 月 30 日， 在

国民政府统治区域，已开办公证业务的，由地方法院

内设公证处或由推事兼办。汪伪统治地区中开办公证

业务的，也由汪伪地方法院内设公证处或由伪推事兼

办。6

（4）1937 年 12 月—1945 年 8 月，在伪满洲国地

域，根据伪满洲国《公证法》第一条，废除公证人事

务所体制，改为伪区法院管辖，由其所属之伪执行官

或伪书记官处理公证事务。7

（5）在解放区的哈尔滨、沈阳、上海等地从 1946

1. 参见蔡煜：《东省特区及其法院与公证事务再考》，《公证法学》第十二期，2016年6月。

2. 参见大连市史志办公室编：《大连市志·司法行政志》，大连出版社2000年版，第105页。

3. 参见蔡煜：《日据与光复初期的公证制度拾零》，载微信公众号“布衣史话”，2020年10月25日上传。

4. 参见蔡煜：《日据与光复初期的公证制度拾零》，载微信公众号“布衣史话”，2020年10月25日上传。

5. 参见山东省司法厅编：《山东司法大事记》，1989年12月印刷，第24页；山东省司法厅编：《山东司法行政志》，1989年12月印刷，第168-169页。

6. 1936年4月1日是首都地方法院公证处成立日。参见南京市地方志编纂委员会编：《南京司法行政志》，方志出版社2000年版，第129页。

7. 参见溥仪：伪满洲国《公证法》（敕令第三百三十九号）。
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अҒ᜶Лᦊᣁ˞̃ˊʹ҄ǍښՃขᦊᄊूҧ଎ᤉʾἻ

ᒰ ���� ࣲ ��థ�� ெἻ��� ࣃܫᛡ஋ʹ҄ᄊН᝽ࠒ

ፃଢҒЛᦊ߹ੇஈ҄͊ҬǍ��

�� ႀᛡ஋఻Т኎Ъҩ

ᄬҒἻੈڎ༌᫃ྲѿᛡ஋ӝขҬࡍʾ࡛ᄊኄʷН

᝽Ꮈǌኄ̄Н᝽Ꮈǌ๒ࡴН᝽Ꮈ̯ҩေН᝽̃ҬǍԳܱἻ

ಪ૶༌ ǒ᫃Н᝽ขЧǓኄʼ౎᜻ࠀἻ˄᠊Н᝽րǌࡃ

४ᛡΎНʹࠄᛡ˞ᖍข॥ᠲ́Н᝽րిᬍ˨Х̵ࠀྲ

᝽ᐌᑟǍ��

��Ռ͗҄Н᝽ܫ

���� ࣲ �� థ �� ெἻՃขᦊՔࣹˌᄵՃขԊ

ӿԧǒՃขᦊТ̆Ռ͗҄Н᝽ܫតགࢺͻऐេ͘ጢ

᜶ǓἻᝣ þ˞Ռ͗҄௧ᇫ͘˗̮ጸጻᄊ᧘᜶ጸጻॎरἻ

˞ܸܳ஝ᇫ͘˗̮ጸጻਫ਼᧔ၹἻᤉᛡՌ͗҄Н᝽ܫ

ᄊតགἻ௧ଊጊН᝽ʹ҄ஈ᭩ᄊ᧘᜶Яࠔ˨ʷἻˁ

Н᝽఻౞ͻ˞ᇫ͘˗̮ጸጻᄊவՔᄱʷᒱἻ˷ˁڎ

ᬅʽН᝽ᄊԧ࡙໽ืᄱհՌǍÿǍ�� ࣹˌᄵՃขԊ̆

���� ࣲ �� థ �� ெἻՔງ࣊ڢՃขࡍӿԧǒТ̆Տ

ਓ᝺ቡງ࣊ڢᒰηН᝽ܫᄊ੻ܭǓἻࣳ̆Տெᮒԧ̀

ǒН᝽ੰܫˊ᝵Ի᝽ǓǍ�� ૶൥Ἳ���� ࣲ �థ �� ெἻ

ЛڎኄʷࠒՌ͗҄Н᝽ܫúúງ࣊ڢᒰηН᝽ܫ൤

रૈྡੇቡ ��ἻՑ̆ ���� ࣲअᜂጼൣតགǍ������

ࣲ �థ �� ெἻՃขᦊЗጸ˺ᝮǌᦊ᫂सሉ೨ូښᆑ

Ӓ̛ڎηН᝽ܫ௑ឭ ὉþН᝽ܫ᜶ำᡑ౏Ἳᆸࠄᭊ᜶

ஈ᭩Ἳͮ௧Ἳ࠲౏˗ڎᄊН᝽ἻН᝽ܫᄊጸጻॎर

௧ˀ௧ࡃ௧Ռ͗҄ἻᤇᄺˀຍംἻᤈ௧˔ॢܸᄊ᫈

ᮥἻᭊ᜶ᆑቃǍÿ���

��Ռͻ҄Н᝽ܫ

���� ࣲ �థ�� ெἻፃՃขᦊᮗ࠮੻юἻՃขᦊ

॥࣎Н᝽ࢺͻૉ࠮ՃхࠀႀՊᄵǌᒭ෵ӝǌᄰᣨ࣊ᤉ

ᛡ ��� ������តགǍܫՌͻ҄Н᝽ࠒ ࣲ �థ �� ெἻ

ՃขᦊЗጸ˺ᝮǌᦊ᫂सሉ೨ଢѣὉþᄬҒἻЛڎద

�� ᤉᛡՌͻ҄ᄊʹ҄តགἻᤈ̏តགښ൤ܫН᝽ࠒ

Ի̿ፙ፞ᤉᛡἻͮ஝᧚ˀᑟгܙҫǍࡃ௧ᤈ̏តགἻ

˷Զ௧ʷመ࠽តἻࣳˀ̽᛫࠲౏Н᝽ԧ࡙ࡃʷࠀ௧ᤈ

˔வՔǍÿ�� ൥ՑἻʷ̏Ռͻ҄Н᝽ڂܫՊመԔڂἻᜂ

ጼൣតགἻࡣݠˌᄵԁ࣊ܛН᝽ࣲ����̆ܫ �థ�ெἻ

ᜂጼൣតགἻᣁ˞̃ˊʹ҄Ǎ��

���� ࣲ �థ�� ெἻՃขᦊǌ˗ܽᎄҩǌ᠉஋ᦊǌ

̡ҧᠫູ֗ᇫ͘δᬪᦊӿԧǒТ̆଎ᤉН᝽ʹ҄ஈ᭩

����ȧڔ఩㵸ᩫѿژݢ䃭ᱦᲰ䒘ͦη͆ѿݢ጑҈᣼ڔݹ䘔Ⴘ᜼Ȩ喏䒩͙఩ᩫᏈ㑽喏�IUUQ���XXX�HPW�DO�YJOXFO������������DPOUFOU@��������IUN喏����Ꭰ�ᰴ��ᬑ䃫䬚Ƞ

����̿䉏ژ䃭঄㈧ᠳᅝ➥჆㵸ͦ㣣∁ᒷ䉷δژ䃭঄ᱯ䭼̀ڣ∁ᒷ႒ท႒ѹͷڝژᱦڟͷߍژ঄ȟ᰹ߍϦ঄ᝂ጑҈Ϧ঄Ƞຮ䉎ᩫᅬ̿䉏ژ䃭঄Ƞ࣮ 㻭ⓟ䬔ȧژ䃭∁ڤȨじ̵

᲍㻰჆喞䴒ᕉ 喋ᬺ7JDFOUF�.POUFJSP喌ȟ䮢ᮦ䆖喋'SFEFSJDP�3BUP喌喏䗉⢵⤯䃽ȧ̿ 䉏ژ䃭঄ݢᏒȨ喏∁ᒷࣶत∁ഥ䃙͙ᓯ����Ꭰ❴喏じ���䶡Ƞ

����त∁䘔ȧत∁䘔ڟκऴхژݢ䃭ะ䄁◥጑҈Ꮣ䄴ц㏖㺭Ȩ喋तࣽܩ<����>���ण喌喏͙ ❵ܦস఩त∁㵸ᩫ㻰「ⅳ㑂喋����喌Ȩ喏∁ᒷڝϦℽࡺস఩त∁䘔㑂喝ȧ͙ڝϦℽࡺ

⹪����Ꭰ❴喏じ�������䶡Ƞ

����Ꭻ͈Ⱝत∁ࢱȧڟκसᘻ䃪⿷⌝౟ጮ㜟ԍژ䃭ะ⮰ឥูȨ喋㇐तژ<����>��ण喌ȟȧژ䃭ะន͆䃤छ䃭喋䃭ण喝���喌ȨȠ

����ȧᎫ͈ⰭᔃȨ㑂㎮ༀ঄ц喝ȧᎫ͈Ⱝᔃ喋���������喌�ᕧ䔜ࢣ�๓η䃜ࢣȨ喏᫥ᔃܦ❴⹪����Ꭰ❴喏じ���䶡Ƞ

����࣮㻭偻⊣∎喝ȧژ䃭ะͧЧः䉫��̳㷗ڙݐᎠȨ喏䒩᥈⟼㑽喏IUUQ���OFXT�TPIV�DPN�������OFXT����������TIUNM喏����Ꭰ�ᰴ��ᬑ䃫䬚Ƞ

����ᑌ⺻Ḛ喝ȧ䄴䄴ژ䃭ᩥ䲕Ȩ喏ᑌ⺻Ḛ喝ȧत∁䘔䪫䄴त∁㵸ᩫȨ喏∁ᒷܦ❴⹪����Ꭰ❴喏じ�������䶡Ƞ

����त∁䘔ᒷጴژ䃭጑҈ᠳᄨतȧڟκᐬᆁऴ҈ژݢ䃭ะ䄁◥጑҈⮰䕆ⴑȨ喋啶����啷तᒷژႃじ���ण喌喏त∁䘔ᒷጴژ䃭጑҈ᠳᄨतȟ͙ ఩ژ䃭ࡻц㑂喝ȧژ䃭㻰「ⅳ㑂

喋����Ꭰ❴喌Ȩ喏∁ᒷܦ❴⹪����Ꭰ❴喏じ���䶡Ƞͷݹ౔����Ꭰ㜟����Ꭰ喏↋㟻ⰭࢃϘጮȟ⇟ࡃⰭ਼ᆝጮࣶव᳃Ⱝ䪫᭑ጮ̵౜喏ጞ㏻ٴ᱋ᐬᆁऴ҈ژݢ䃭ะ䄁◥Ƞ

����ᑌ⺻Ḛ喝ȧᑌ⺻Ḛसᔃ౔ڔ఩त∁ࢱ喋ᅬ喌䪫Ꮣ䄴ц̶⮰䃞䄉Ȩ喏ȧ͙ ఩त∁㵸ᩫᎠ䞠Ȩ㑂䒽ༀ঄ц喝ȧ͙ ఩त∁㵸ᩫᎠ䞠����Ȩ喏∁ᒷܦ❴⹪����Ꭰ❴喏じ���ȟ���䶡Ƞ

����ᆝ͈Ⱝ࢟ුጮژ䃭ะκ����Ꭰ��ᰴ�ᬑ᪠ѿᩥ㏰ͦऴ҈ژݢ䃭ะȠ࣮ 㻭ᆝ͈Ⱝژ䃭ࡻц喝ȧᆝ͈ژ䃭๓η䃜���������Ȩ喏����Ꭰ�ᰴ喏じ��ȟ��ȟ���䶡Ƞ
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఻҄ѹழࢺͻᄊਓ᜹ǓἻ᜶රþ଎ᤉՌͻ҄Н᝽఻౞

តགἻ߹ؓᦡݓ੺ે஋ኖἻఞڡݞ໘ᡜ̡ඟᏆ͕֗

ፃเᇫ͘ԧ࡙ࠫН᝽఩ҬᄊழᭊරǍÿ������ ࣲ � థ

� ெἻՃขᦊԡӿԧǒՃขᦊТ̆଎ᤉՌͻ҄Н᝽఻

౞តགࢺͻᄊਓ᜹ǓǍ�� ૶൥ἻЛڎԡੇቡʷ੻Ռͻ

҄Н᝽ܫǍ

��Н᝽̡̃Ҭਫ਼

����ӝ̆ڡԼາڎੈ ࣲ �థ��ெξஈదТ᜻ࠀἻ

थቡþඟᫎН᝽ ÿ̡҄एἻ����ࣲ �థ��ெἻඟᫎН

᝽̡౐௦ڎဋЏᖍ४þᥕ͊᝽˺ÿἻࣳ̆Տథ��ெښਫ਼

þ࡛ڡவขᬓÿᄆैǍ˨ՑඟᫎН᝽̡ˁขᬓН᝽̡ࣳ

ᛡᤂͻἻᄬҒ᝺ద஝ӡࠒඟᫎН᝽̡̃Ҭਫ਼Ǎᒰ ����

ࣲ��థअἻԼາڡӝඟᫎН᝽̡Сద���̡Ǎ��

Գ૶ՁᒭूᏥ̮࣎ፁἻӒ̛࣊๒๳ӝН᝽ܫఢ̆

���� ࣲఞՐ þ˞๒๳Н᝽̡̃Ҭਫ਼ÿἻቸᏨᙊܳவ੪զἻ

��ళ४᜹ఞՐ஡͈Ǎ࠻

�� ͍ˊ

ἷ�ἸЛඟਫ਼ద͍҄ˊǍˡΓὉ૶ቸᏨ ���� ࣲ �

థ �� ெښጳಊវ͍ࠒڎˊηၹηৌНᇨጇፒἻ߱ܮ

Лඟਫ਼ద˞یᄆᝮዝܫηН᝽ڎ࣊ࢶᒭ෵ӝᩐீڀ

҄Ἳฌвᠫవ˞̡ඟࣉ��ʺǍ����ࣲ ��థ �ெੇቡἻ

಩юெర˞ ���� ࣲ ��థ ��ெἻ���� ࣲ ��థ ��ெ

��Т᫇ᜂฌᩙǍ̾᠊ڂ Ꮻ࿘ࡣԞН᝽ܫᄆᝮዝی˞Л

ඟਫ਼ద҄Ѭஃ఻౞ἷ᭤ข̡ἸǍ���� ࣲ �థ�� ெੇቡἻ

಩юெర˞ ����ࣲ �థ �ெἻ����ࣲ �థ �ெڂх

ᝬᝍஙᜂฌᩙǍ��

ἷ�Ἰᬷʹ͍ˊǍˡΓὉ૶ቸᏨ ����ࣲ �థ ��ெ

ᒭ෵ீڀηၹηৌНᇨጇፒἻ௙Սˊ͍ࠒڎጳಊវښ

����ਫ਼ద҄Ἳʹᬷ˞یᄆᝮዝܫН᝽ࢷ ࣲ ��థ��

ெੇቡἻ಩юெర˞ ���� ࣲ �థ��ெἻХ˗ᡏӼѾ

˞ᒭཀྵ̡ᐧˌἻ௙Սீڀᒭ෵ࢷՃขࡍ˞Х̵આᠫᏨἻ

ฌвᠫవ˞̡ඟࣉ��ʺǍ��

ἷ�ἸՌ͍͗҄ˊǍˡΓὉ૶ቸᏨ ���� ࣲ � థ

�� ெښጳಊវ͍ࠒڎˊηၹηৌНᇨጇፒἻ߱ڀܮ

ீᒭ෵ӝᩐڎ࣊ࢶ߷Н᝽ܫἷྲ൴௿ᤰՌ͗Ἰᄆᝮዝ

����൴௿ᤰՌ͍͗ˊἻྲ˞ی ࣲ �థ��ெੇቡἻС

ద � ͯՌ̡͗ἻՌ͗రᬍᒰ ���� ࣲ �థ�� ெἻ಩

юெర˞ ���� ࣲ �థ�� ெἻᄬҒࣃᜂѵКፃᖹप

����त∁䘔ȟ͙ ๚㑂ߊȟ䉎ᩫ䘔ȟϦ߇䉰⎼⹪цԉ䯈䘔ȧڟκᣔ䔇ژ䃭ѿᩥݢ䲕ᱦ݇ݢ᫜጑҈⮰ᘻ㻭Ȩ喋त 啶ࣽ����啷�ण喌Ƞ

����त∁䘔ȧत∁䘔ڟκᣔ䔇ऴ҈ژݢ䃭ᱦᲰ䄁◥጑҈⮰ᘻ㻭Ȩ喋तࣽ䕆啶����啷��ण喌Ƞ

����࣮㻭����ᎠᏒĄℽژ䃭ႃじȤȤȤ̬णąĄℽ䬠ژ䃭Ϧ䖠Ч䃭Βą喞ज⎪౜ࡦᰵڟ䘔䬔ᝬ㐋䃍⮰����Ꭰȧℽ䬠ژ䃭Ϧژ⤲ߊ䃭ηТ㏴㏿ᗱᒎÿᠵᱦܲݗڟȨ喋̬ 喌ژ

䃭ηТ͙ำ∔Ƞ

����࣮㻭����ᎠᏒĄℽژ䃭ႃじȤȤȤ̬णąĄℽ䬠ژ䃭Ϧ䖠Ч䃭Βą喞ज⎪౜ࡦᰵڟ䘔䬔ᝬ㐋䃍⮰����Ꭰȧℽ䬠ژ䃭Ϧژ⤲ߊ䃭ηТ㏴㏿ᗱᒎÿᠵᱦܲݗڟȨ喋̬ 喌ژ

䃭ηТ͙ำ∔Ƞ

����ᰠहᬢ䬠ᢚڢ㜖ݹ㼬ᬢ䬠ᣔ჆Ƞ࣮ 㻭ढ㜖ᑦ喝ȧ⣜Џژ䃭ݢᏒᏀ⩔ⵀ⾢Ȩ喏͙ ఩ℽͧ∁ܦݢ❴⹪����Ꭰ❴喏ݹ㼬ȟじ��䶡Ƞ

����Ⴍ฻ఊ᫻㜖⇧ࡦ䨢ጉጮ఩ԍژ䃭ะЭ͆ԍ⩔ԍᖛژ⹦ԍᖛ喏䒩఩ტЭ͆ԍ⩔ԍᖛژ⹦㈧㐋喏��IUUQ���XXX�HTYU�HPW�DO���##�"���'$%'��$��&�$#�"�'''%�����

�'$��$�$��"��#���&�#$�'���%$��##�"��&�"��%&����%#����&���"�#�����'%&����$���%�'��'%�$�"�$�����'�#��'���'���&�&����&���&���

&���&���&��'�#%$�"�%����"��$#&��������'���'�$�&#�%&��&�����%���$���'"&�&����%�#�%�#�%�#����������������%喏����Ꭰ�ᰴ��ᬑ䃫䬚Ƞ

����⠘ᆝ࣫ژ䃭ะЭ͆ԍ⩔ԍᖛژ⹦ԍᖛ喏䒩఩ტЭ͆ԍ⩔ԍᖛژ⹦㈧㐋喏IUUQ���XXX�HTYU�HPW�DO���#&�"���'$�#�����&��#�'�''"�������"�����$�$&��&���#

�#$$#��%�$��'#�'��&%&���"����%#����#%��'�#�����"�&����$%%�%�#��"��$�&�$$$���#���������������#�����������������������������"��

$��&���'��"�'����'#$''��%&�%#�����##�$'"��&#�%%���$'�$����������������������������%喏����Ꭰ�ᰴ��ᬑ䃫䬚Ƞ

����ᬸवఊ᫻㜖⇧ጊژ䃭ะЭ͆ԍ⩔ԍᖛژ⹦ԍᖛ喏䒩఩ტЭ͆ԍ⩔ԍᖛژ⹦㈧㐋喏��IUUQ���XXX�HTYU�HPW�DO���#��"���'$�%�����&$&#���''�'��"����&����$��

���������#$�%���'$�$�#����&�����$��%�%#$����#����#�&����'&�"��$�#�%%%���'�$#��$�"��#%�#%'�#%'�#%'��#%��������������������

��""�$$�&�����%�����%��'����%���'�"����"�&�"�#$#$�%"�"&��&'&"#����������������������������%喏����Ꭰ�ᰴ��ᬑ䃫䬚Ƞ
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࣢ՐैǍ�� ᐪ˹ԞН᝽ܫᄆᝮዝی˞௿ᤰՌ͍͗ˊἻ

���� ࣲ �థ��ெੇቡἻСద � ͯՌ̡͗ἻՌ͗రᬍ

ᒰ ���� ࣲ �థ�ெἻ಩юெర˞ ���� ࣲ �థ��ெἻ

̆ ����ࣲ �థ ��ெڂǒ˗Ө̡ඟС֗ڎНՃขǓኄ

̄ᄈʷӡʷ౎ኄʷ൜ԔڂἻᜂ࣊ڤᄣᅖኮေᦊ᫃Վᩙ

ᖹˊੰིἻͮళҩေฌᩙᄆᝮ੤፞ἻᄬҒ˷ࣃᜂѵК

ፃᖹप࣢ՐैǍ��

�� ขࠀ఻౞ǌނ੬Н᝽̡ԣХ̵ॎरН᝽ጸጻ

ἷ�Ἰ���� ࣲ �� థ �� ெἻ ງ ڢ ࣊ ஋ ऊ ̋ ࡓ

ʷᄈ̄ӡ൓࣢Ҭ͘ᝬࠆᝬᤰ᣿ǒງڢН᝽ܫኮေఇᛡ

ҩขǓἻ̰ ���� ࣲ �థ�ெᡑἻࣹˌᄵງ࣊ڢງڢ

Н᝽ੇܫ˞Лڎᯫࠒ᧔ၹขࠀ఻౞വरᤂᛡᄊН᝽఻

౞ǍН᝽ܫथቡ̿ኮေނր͘˞಩ॷᄊข̡෵ေፇ౞Ἳ

ᛡхኖǌੰᛡǌᄣᅖద஍҄ᛦᄊ෵ေ఻҄Ǎࠄ

ἷ�ἸښН᝽ጸጻஈ᭩᣿ሮ˗Ἳ૶ቸᏨ̀ᝍἻੈڎ

ᤇѣဘ̀ʷ̩̏దՃขᛡ஋ᦊ᫃ᮒԧᄊН᝽఻౞ੰˊ

᝽˺ᄊН᝽఻౞Ἳˀ ࡛̆ᛡ஋ǌ̃ ˊǌՌͻ҄ǌՌ͗҄ǌ

͍ˊǌขࠀ఻౞ভ᠏Ǎ

ἷ�ἸՃขᦊЏՑښᯮມǌ༌᫃थቡނ੬Н᝽̡

҄एἻނ੬Цదᄱऄᠫಫᄊ॥࣎ҩေదТН᝽̃ҬǍ

����ࣲСฌв ��� Ր˗ނڎ੬Н᝽ ἷ̡ᯮມἸἻ༌᫃

ద�� Ր˗ނڎ੬Н᝽ ἷ̡༌᫃ἸǍՏ௑ἻፃՃขᦊҩ

НԊᆑቃἻ˗ڎข॥఩Ҭἷ༌᫃ἸНՃԻಪ૶े̡̃

ႂឰἻᄰଌҩေǒН᝽ขǓኄӡʷ౎֗ኄӡ̄౎᜻ࠀ

ᔵڊЯǌԧड़ЯڡΎၹᄊН᝽஡˺Ǎ

ἷ�Ἰੈڎ༌᫃ڡӝ̆����ࣲழ᝺̀ሓ̡Н᝽ր҄

एἻႀኀՌ౎͈ᄊ॥࣎Ъ͊ἻੈڎԼາڡӝ˷थቡኀ

Ռ౎͈ᄊ॥࣎ЪҩН᝽҄एǍԳܱښᯮມྲѿᛡ஋ӝἻ

ᤇ᝺దڎᬅН᝽̡Ἳکႀᠫງ॥࣎ઞ͊Ǎ

̄ǌթᇨ

ἷ Ἰ̫Н᝽ጸጻॎरᄊѹழ௅᜶ЍѬᏦᘽవڎǌవ

ᬅৱцἻԡ᜶ሥౝώ᧝ܱ۫దᄞፃᰎˁஔᝫࠄӝڡ

˗᧔ၹ̤˦ನᄊН᝽ጸጻॎरἻጼቃሏˀनڎ˗

प᭤࣢ܸἻࣀᫎ˨ӝڡᤈ˦ܸἻڎ˗ᬅৱцἻࠄᄊڎ

ʷѨѭ̃ࠄʽࣃፃ᝽௚ˀኀՌࠄᬅৱцǍښቡขʽˀ

Ϣ᜻ࠀἻ̩᭥᜻ᔵভ஡͈ˁՊڡᒭԧভѹழἻ˷᭤᫂

ˤ˨ኖǍथᝬԻ̿ࠫ˗ڎဘߛՊመН᝽ጸጻᄊ஍ဋǌ

᠏᧚ǌ̡րጉ᠏ǌஆᠠǌ఩Ҭᮊᄬǌ̡ր᜻വǌ̡ր

ፇ౞ǌ̰ˊ̡րࠫʹ҄ᤥહਓਝᤉᛡЍѬូᆑἻᤠ௑

঴ፇ ���� ࣲ̽ఴन࡙ᒰ̭ᄊՌͻ҄Н᝽ܫԣՌ͗҄

Н᝽ܫஈ᭩ઑշ̿ԣࣹˌᄵງ࣊ڢງڢН᝽ܫन࡙ᄊ

ขࠀ఻౞តགઑշἻՏ௑೛ေˇႍ˟᜶ࠒڎဘߛᄊН

᝽ጸጻॎरԣХ͖ҮἻࣳώ᧝॥࣎ǌ͘ᝠ࣎ǌͅᜇ఻

౞ᄬҒጸጻॎरἻॎੇద͉ϙᄊូᆑઑշઑ᤟Л̡ڎ

����࣮㻭Ⴍ฻ఊ᫻㜖⇧ࡦ䨢ጉጮ఩Ⴕژ䃭ะ喋➥₶ᮚ䕆ऴх喌Э͆ԍ⩔ԍᖛژ⹦ԍᖛ喏䒩఩ტЭ͆ԍ⩔ԍᖛژ⹦㈧㐋喏IUUQ���XXX�HTYU�HPW�DO���##�"��%'$%���$$�

&��#�""'''����&��'���$%$�����#%��&�#$������$���#�"%�&����%�����%#����&���"�#��%��'�&��%�$���%����'��$���$�������#��'���'��

�&�&"����������������������'&#%$'"�%'������$�&��&�����'���'���&#�%&�#&��#��%"��$#��'�&�&'�����#���#���#����������������%喏����

Ꭰ�ᰴ��ᬑ䃫䬚Ƞ

����࣮㻭ȧ͙ࡺϦℽڝস఩ژत∁Ȩじθ⮪̬̬࡭᲍じ̬⁪喝ژत᜼⿷ऺᬌ₏ᑿ⤲⩝䊱䓳͖ڙᰴ᱖ᐬ͆⮰喏ᝂ㔱ᐬ͆ऺ㜖㵸ֈ͆䔊㐙͖ڙᰴБ̶⮰喏छБ⩝ژत⮧䃜ᱦڟश

䨬㥑͆ន⚓Ƞ喞㗑΍࣫ژ䃭ะЭ͆ԍ⩔ԍᖛژ⹦ԍᖛ喏䒩఩ტЭ͆ԍ⩔ԍᖛژ⹦㈧㐋喏IUUQ���XXX�HTYU�HPW�DO���#��$&�����#&'����$�%���������"������"��

""�&�$���"��%��#�#��"&$'%'�����&���"&&%�#�$��&�%�'��%"&�������"����%��%#������#&���$��##�'���&���&����##����%����%���%���

����%���"%��"'&��"���"���&&"�"���'����'��#��'���'��#&��%��$%����$�������%�'&����$����������������������������%喏����Ꭰ�ᰴ��ᬑ䃫

䬚Ƞ
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Shanghai Notary

ἻΙξขхኖԠᏦǍ͘ނ࣢ܸ

ἷ Ἰ̄Н᝽ጸጻॎरᄊѹழǌ߹ؓॹᮌ᜶దข॥δᬪ

෥దข॥δᬪᄊѹழǌ߹ؓἻጼቃ௧ᬲ̿ે፞Ǎ

ᮏԋԾἻੈ̓ᤃڀН᝽ጸጻॎरஈ᭩᣿ሮ˗Ἳڎ˗ښ

ข॥࠶Ꭵ˞ڂଊጊἻͮ௧᝵ܳଊጊἻښӡࣲ౏ʷᄰپ

Κ૶Ἳʷ̏᭤࣢ద͉ϙᄊஈ᭩᝺ਇతጼᦐ෥ద᣺҂ᮕ

రੇ஍Ǎ���� ࣲ �థ �ெἻՃขᦊЗጸ˺ᝮǌᦊ᫂

ᐟੴښЛڎՃขԊἷࡍἸ᫂ఐҷஈ᫂ࡍǌҷஔ᫂͘ࡍ

ᝬʽᄊઑշ˗ଢѣþЗᄊӡࡓپʼ˗Л͘хࣃࠀ௚ᆸ

Н᝽఻౞௧ԧ࡙࣊ڤፃเᄊ˗̮ጸጻἻԻ̿ᤪ൦ࠄᛡ

Տ॥࣎̃Ҭਫ਼ǌ͘ᝠ࣎̃Ҭਫ਼ǌࠆᝠ࣎̃Ҭਫ਼ᄊՐሦ

ᄱʷᒱἻࣳ࠲ኮေᦊ᫃ˁҩ᝽ᦊ᫃ѬनἻᤈನదѾ̆

ˁڎᬅਅΓଌᢾἻ˷దѾ̆ՊڡН᝽఻౞ᄊНࣱቤ̂Ἳ

Б఩ۉலভҩ᝽Ǎÿ�� ᬔ̀૶ՁᒭूᏥ̮࣎ፁἻþՃข

ᦊᦊ᫂ᐟੴఢଢѣН᝽ܫऄఞՐ ü˞Н᝽̡̃Ҭਫ਼ýǍ

ͻ˞־ऄἻӒ̛࣊๒๳ӝН᝽ࣃܫ൤रఞՐ ü˞๒๳

Н᝽̡̃Ҭਫ਼ýÿܱἻН᝽఻౞Րሦஈ þ˞Н᝽̡̃Ҭ

ਫ਼ÿᄊਇขᒰ̭˷෥ద४҂ࠄဘἻӒ̛࣊๒๳ӝ˷ˀ

��þН᝽̡̃Ҭਫ਼ÿǍښߛܭ Ճขᦊఢፃښງڢតག᣿

Ռ͗҄Н᝽ܫἻᤈ௧ʷ˔ԁΎ௧̭ܹᄺ౏˷௧᭤࣢ᡔ

Ғᄊஈ᭩᝺ਇἻ෥దੇҪᄊԔܳॢڂἻͮ ᧘᜶ᄊʷ౎௧Ἳ

Ꭵˬข॥Κ૶ἻАదՃขᛡ஋఻Тᮗ࠮ᄊܸᐿ᝺ਇ֗

ஈ᭩һඡἻͮ෥దข॥Κ૶ˁδᬪἻॢᬲᛡሷᒱᤊǍ

ἷ Ἰ̓Н᝽ጸጻॎरᄊѹழॹᮌΚᠻ̰ˊᏨᄊᒭ॥

ˁΚขǌద஍ǌᤠएᄣኮద఻ፇՌ

෥ద҄ጞᄊిҧᡖ̆ᑼӑǍඟڎ௑రښþˌᄵྲӝÿ

ἷெవΦӴՑ˞͢Ӓ໘ྲӝἸ۫ڡ଎ᛡᄊþН᝽̡̃Ҭ

ਫ਼ÿʹ҄˗Ἳʷ̏Н᝽̡ҒᡎՑፙǍݠኄ̄Н᝽̃Ҭ

ਫ਼Н᝽̡Սዛ४ҧ˷ܻڂವ୤ҩ ��ǍኄʼН᝽̃Ҭਫ਼

Н᝽̡෢౧፥ᡇڂᓂमᜂ͏ͻܻܳଌ͊Ἳፇ౧͏ͻܳ

ЋἻᒰరˀᑟ̔ʺ�ࣉ൜͢ڡΦᙍे̡̃˼Ӯ੝ڂܻ

̷ἻᬥӠˀ᜹Ἳ࠮ᒱኄʼН᝽̃Ҭਫ਼ᜂಊ࠰Ǎፇ౧ᤇ

௧ႀ෢౧፥ᡇЍ͊Ǎ�� ᄵྲӝἷ͢Ӓ໘ྲӝἸˌښ˞ڂ

Ἳతܳ௑˷Զద࠶ᄊН᝽̡̡஝ౝˊੰ۫ڡ � Н᝽ࠒ

̃Ҭਫ਼ἻቸᏨဘదᠫநಊ᝽Н᝽̡஝૶঴ᝠ˷ښࡃ��

͸ͯǍ᠑ᑼඋΓ˨ᰴἻ̡̾᭎৳Ǎງ࣊ڢᒰηН᝽ܫ

តགጼൣᄊ᧘᜶ԔڂἻ˷௧ԄКᛡᠦವ͈Ǎ�� ̰ˊᏨ

ᄊᒭ॥ᭊ᜶దᣗᰴᄊКᐌ᫃പἻδ᝽ੰˊ̡஝ˀ᣿ܳἻ

̰ˊᏨЦదᣗᰴᄊ፬ՌጉЩἻ߹ؓᄊੰˊδᬪἻδ᝽

̰ˊᏨᄱऄᄊྭ᠏ǌሉѾॠ᥅Ἳᑟܵʹ᭧ੰˊἻˀᒰ

̆˞̀ၷߛ৏ভቤ̂Ὂᛡˊᭊ᜶ूܙᤩ௚एἻᒭᝀଌ

Ԫܱᦊద஍҄एᄣᅖὊᛡˊө͘ЍѬԧ૙ᛡˊᄣኮҪ

ᑟǍᤈ̏Яࠔᭊ᜶ښǒН᝽ขǓԣХᬄ࡛ข᜻ǌ᜻ቦǌ

ᛡˊ᜻ᔵదҧʹဘǍՏ௑ᭊ᜶ฌਓᄊ௧ἻࠫН᝽ᛡˊ

ᄊᄣኮᭊ᜶Κขǌద஍ǌᤠएǍݠ౧ሏनǒН᝽ขǓ

ࡏࡏᬅৱцἻࠄХ̵ข॥҄ए߷ଆἻᑲሏҩ᝽ࠒڎ֗

ҫᆊἻ᣿एᤝ᠊Ἳࠔॢࡃ௜࠮ᒱН᝽᫳͐ˀሷࠀǍᄕ

˨ˀߛἻඐ࠲ཛྷᬄἰݠ౧ڂ˞᣿एᄣኮἻ᝵ܳጉ᠏ᰴ

ᄊН᝽ր֗Н᝽րҰေᦐ႑ˀͱἻੋ௧þᢶښఠᖹॷ

඾ÿἻᥧԡ̰͵េН᝽ጸጻᄊѹழ὎ښ

����㗂ម喝ȧ౔ڔ఩त∁ࢱ喋ᅬ喌䪫ᯔᩥߟᅬ䪫ȟߟ᪅ᅬ䪫ц䃚̶⮰៑ॶȨ喏ȧ͙఩त∁㵸ᩫᎠ䞠Ȩ㑂䒽ༀ঄ц㑂喝ȧ͙఩त∁㵸ᩫᎠ䞠����Ȩ喏∁ᒷܦ❴⹪����Ꭰ❴喏じ���

䶡Ƞ

����ढ㜖ᑦ喝ȧ⣜Џژ䃭ݢᏒᏀ⩔ⵀ⾢Ȩ喏͙ ఩ℽͧ∁ܦݢ❴⹪����Ꭰ❴喏じ��䶡Ƞ

����࣮㻭͈Ⱝ➥ࡦݗഋ倄ふჍࢱݐȧ͈Ⱝ➥ࡦݗഋ倄ふჍࢱݐ䃙АȨ喋じ̵̬π̬ण喌喏৴ᅀ␔ጮᶏᵴ亲-%������������णᶏᵴȠ

����ȧじ̵ژ䃭ηߍᝬጞᖎูᐬߊȨ喏ȧᬢ៑Ȩ����Ꭰ�ᰴ��ᬑȠ

����࣮㻭偻⊣∎喝ȧژ䃭ะͧЧः䉫��̳㷗ڙݐᎠȨ喏䒩᥈⟼㑽喏IUUQ���OFXT�TPIV�DPN�������OFXT����������TIUNM喏����Ꭰ�ᰴ��ᬑ䃫䬚Ƞ
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Shanghai Notary

ἷپἸН᝽ጸጻॎरᄊѹழᄬಖͯࠀՑἻॹᮌ᜶ద

ूదҧᄊᒺ᝷͜ࠈळ࠮Ἳଢᰴᇫܸ͕ࠫ͘ѹழᄬಖᄊ

ᝣԻए

Н᝽ܫ௧ࠒڎ఻ТᄊᝣគἻ௧ڂ˞ԋԾᄊԔڂǍ

ࠫ̆ᇫ͘ඟ͕ᏫᝓἻᤈመᝣគἻॖॢ־ງǍᏫੈ̓ښ

Н᝽ஈ᭩ੇ౧௑Ἳࠫ̆Ռͻ҄኎ழʹ҄ᄊНڎ˗͜ࠈ

᝽఻౞ᄊʹ҄ஈ᭩͜ࠈҧए̯ཀྵˀܵἻᇫ͘ଌԪሮए

ˀᰴǍڂ൥Ἳݠ౧ǒН᝽ขǓ᜶ࠫН᝽ጸጻॎरͻѣ

ѹழভ߷ଆἻࡃᭊ᜶ଢҒϢݞᒺ᝷ळ࠮ˁ͜ࠈἻ̿ѓ

ˀॹ᜶ᄊஈ᭩᫾ҧǍ࠶

ʼǌፇឦ

Т̆ళ౏˗ڎН᝽ጸጻॎरᄊѹழ҄ए߷ଆἻᒭ

ཀྵႀిޏᦊ᫃хኖхࠀǍͻ˞ʷՐ۳ࡏН᝽րἻቸᏨ

ద̿ʾːመౝˀੇྀᄊஈ᭩᝺ਇἻΙదТᦊ᫃ԠᏦὉ

ኄʷ˔வವἻોིᄬҒН᝽ጸጻॎरဘ࿄Ἳ̃࠲

ˊӭͯভ᠏ᄊН᝽ܫોིࣹˌᄵງ࣊ڢງڢН᝽ܫവ

रஈᤵ˞ขࠀ఻౞വरἻښ఻҄ᤂᛡǌᘡᦱδᬪǌᄣ

ኮவ᭧ፌ́ѹழἻՏ௑࠲Ռͻ҄Н᝽ܫॎर˷иКǒН

᝽ขǓἻ௚ᆸːመˀՏভ᠏ᄊН᝽ጸጻॎरᄊిѾǌ

˧Ҭˁข॥᠊͊Ǎᤈʷவವ࡛̆࠵ξ࠵ᛪவವǍ͖ག

᭧ࡏڎЛښԻᑟˀᑟ߹Л̆ښᛡੇవͰἻᎥགੰ̆ښ

ᝍхН᝽ԧ࡙᫈ᮥἻขࠀ఻౞വरڂʷ̏ڡவ᠉ҧద

ᬍἻ˷ᬲ̿ᝍх᣸ᤊǌˀԧ᣺ڡӝН᝽఻౞̡੦ळᤉǌ

᫳͐ሷࠀ኎᫈ᮥἻН᝽఻౞᜻വϠ࠵ǌઈ᮳ᬗᑟҧͰ

᫈ᮥ˷௄ขᝍхǍ

Գܱʷ˔வವἻѷ௧ܸүவವǍ࠲ဘదᄊ̃ˊʹ

҄ᄊН᝽ܫ᧘ጸ˞ʷ˔Лڎভᄊขࠀ఻౞ἷੋᏨ௧ો

ᄵǌᒭ෵ӝǌᄰᣨ࣊۫ڡᔵڊѬѿጸथἸἻોི࣊ڤ

᜻॥֗ᒭ॥఻҄ᤂᛡǍ̰ˊ̡րᄊᘡᦱඵࣱಪ૶Ք

ᇫ͘ଢΙᄊ఩Ҭ஝᧚ǌ᠏᧚ǌНᄞ఩ҬἻࣳԠᏦेڡ

ዝͫᛡˊἻݠ॥࣎ǌ͘ᝠ࣎ᛡˊᄊዝͫکࣱͯࡰᏫࠀǍ

ጪКඟၷዝᄊН᝽఩ҬஆᠠἻႀ஋ऊᤉᛡኮ଍ἻХ

͸Н᝽఩Ҭஆᠠႀ࣊ڤхࠀǍՏ௑ښቡข˗࠲ဘదᄊ

Ռͻ҄Н᝽ܫஈᤵ˞దᬍ᠊͊НՃἻࣳळКՌ͗҄

Н᝽ܫጸጻॎरǍᤈನԻ̰̿ಪవʽូүН᝽̰ˊ

̡րሥౝভἻᝍхᄬҒ᝵ܳڡவ̃ˊʹ҄Н᝽̡ր፛

஍ࢺᠫ಩ࠀϠͰǌᐌրጟѿˁᐌሦកࠀԪᬍǌᐌˊ௰

ӤቇᫎԪᬍǌܸۢ࣊ˁϠᤊڡӝ˨ᫎН᝽̡րืү௧

ӭՔǌþፃเˀԧ᣺ڡӝᎥ࠶Н᝽఻౞ǌН᝽րÿ኎

᫈ᮥἻࠫ̆ଢᰴН᝽᠏᧚ἻவΧᏆ͕ˁ࣊ڤ˟ʹἻଢ

ᰴઈ᮳ᬗᑟҧἻଢӤН᝽̰ˊ̡րηॷἻదឱܳݞ

Ǎࠫܫ ̆Ռͻ҄Н᝽ܫἻѷᤰ᣿ஈᤵ˞దᬍ᠊͊НՃἻ

˷ᑟᝍхХਫ਼ઞঊᄊН᝽ᠹϪ᫈ᮥǍՏ௑ळКՌ͗

҄Н᝽ܫጸጻॎरἻᤰ᣿ᰴੰˊ᮳ᬗἻᅖΨ̰ˊ̡

րˑ߶ੰˊ୲߶ǍԳܱᤰ᣿þᱻ᱓஍ऄÿἻΨΎХ̵

ጸጻॎरᄊН᝽఻౞ଢᰴ఩Ҭ஍ဋἻᓬጞˀॹ᜶ੇ

వἻᬌͰ఩Ҭ͉ಫǍᎥག̆ښἻ᧘ጸੇవᰴǍþదᬍ

᠊͊НՃÿþՌ͗҄ÿॎरἻѷ͘ద̡ᝣ˞ ǒˁН᝽ขǓ

ኄО౎þˀ̿ᖹѾ˞ᄬᄊÿᄱ৞Ǎ

తՑቸᏨथᝬἻᤇ௧᜶ښǒН᝽ขǓ˗௚ᆸН᝽
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8 月，2022 年上海司法行政“我为群众办实事”

实践活动重点项目公布，聚焦法治惠民、简政便民、

服务利民、监管安民四个方面，共推出 13 个重点项

目。

法治惠民

落实一批法治为民办实事项目

以法治实事项目破解城市治理难点堵点，积极回

应人民群众对法治的新要求新期待。2022 年上海市

法治为民办实事立项项目共 70 个，其中市级项目 22 个，

区级项目 48 个。

设立一批基层“法治观察点”

设立基层“法治观察点”“法治观察员”，努力探

索出“群众反映— 研判归类—重点督察”的法治督

察有效路径，着眼群众关切问题，切实推动相关问

题合法合规妥善解决，为倾听群众呼声、破解治理

难题、夯实法治根基、消除风险隐患提供制度化机

制。

办好一届“上海法治文化节”

计划于今年 9 月上旬到 10 月上旬，以“全民共享、

全城接力、全媒体呈现”的开启方式，举办首届上海

法治文化节，推出一批人民群众喜爱的上海法治文化

精品。

推动一批民生领域立法项目

推动《上海市促进就业若干规定》《上海市消费

者权益保护条例》《上海市住房租赁条例》等民生领

域立法项目启动，通过立法稳定就业形势、规范消费

市场、建立健全住房租赁管理体制，真正让立法惠及

民生。

简政便民

一份信用报告代替“一摞”合规证明

市司法局联合市发展改革委，在本市信用平台和

双公示工作的基础上，推动主要执法部门向市信用平

台全量、及时共享执法数据，并出台制度明确本市企

业在相关领域有无违法记录情况（即目前企业合规证

2022年

“我为群众办实事”
重 点 项 目 公 布

上海司法行政
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明的内容）由企业信用报告载明，无需再提交企业合

规证明，实现本市企业自行办理“一份信用报告”即

可替代各领域合规证明，解决企业开合规证明难、繁

的问题。   

法援对象司鉴费用“自动减免”

进一步打通法律援助、司法鉴定业务系统，完善

两系统间数据交互，让数据多跑路、群众少跑路，推

动法援对象鉴定费自动减免，实现“免申即享”。

行政复议申请“零跑腿”

加快行政复议信息化建设，公开行政复议咨询热

线、完善行政复议指南，指导当事人通过上海市司法

局门户网站“行政复议服务”页面，向市、区两级人

民政府提出行政复议申请，实现“零跑腿”无接触。

服务利民

法治体检助力企业复工复产

发挥律师职业优势，做好援企稳岗公益法律服务，

组建以党员律师为骨干的律师公益法律服务团队，积

极开展民营企业“法治体检”等公益法律服务，深化“百

所联百会”机制，积极回应企业关切、精准对接法律

需求、法治帮扶企业脱困解难，帮助本市困难企业复

工复产，恢复发展信心，促进企业依法合规经营和健

康发展。

公证服务“提速度”

提高办证效率，缩短办证期限，对法律关系简单、

事实清楚、证据充分，且通过数据共享核查手段可以

实现在线核实的公证事项，承诺 7 个工作日内出证。

全力化解“教培”领域纠纷

主动跨前，积极发挥司法行政统筹法律服务与调

解工作的职能优势，与市教委加强联动协作、形成工

作合力，共同加强校外培训领域矛盾纠纷排查化解，

进一步规范本市校外培训市场秩序，促进常态化疫情

防控下校外培训市场平稳有序运行。

监管安民

持续推进以狱务公开为基础的便民服务

深化队伍教育整顿成果，持续推进以狱务公开为

基础的便民咨询服务工作，为服刑人员亲属依法办理

涉及动拆迁、房产、婚姻等 9 类事项提供便利。

对解除强制隔离戒毒人员常态跟踪回访

组织实施本市解戒人员常态化回访帮扶项目，持

续深化“应访尽访、能帮尽帮”跟踪回访工作机制，

精准帮扶重点人群急难愁盼，科学评估场所戒治及社

会化延伸工作成效，推动建立纾困安民新常态，切实

维护社会安全稳定。

社区矫正中心执法公开

通过邀请各级人大、政协代表，社区矫正对象的

家属、志愿者、居委志愿者等社会各界人士到社区矫

正中心实地参观，向参观者介绍社区矫正中心功能，

开展社区矫正知识问答，发放社区矫正宣传材料，让

社会公众近距离接触社区矫正，充分听取意见建议，

主动接受社会监督，营造全社会了解、参与、支持社

区矫正工作的良好氛围。

（上海市司法局微信公众号）
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临港公证处首次与驻外使领馆
共同开展海外远程视频公证

6 月，临港公证处与中国驻泰国大使馆、曼谷

中国签证申请服务中心合作开展海外远程视频公

证，为身在曼谷的申请人程先生办理了委托售房公

证，这是临港公证处首次与驻外使领馆共同开展海

外远程视频公证。

程先生近期打算处理名下一套位于徐汇区的房

产，但在疫情影响下无法及时回国处理。程先生了

解到，临港公证处作为司法部海外远程视频公证上

海 5 家试点公证机构之一，可以通过人脸识别、活

体检测、电子签名、视频连线、视频录制等技术手

段实现委托售房公证的远程办理。在与临港公证处

以及中国驻泰国大使馆、曼谷中国签证申请服务中

心预约的时间，程先生来到海外远程视频公证现场，

在中国驻泰国大使馆工作人员的协助下，与临港公

证处公证员沈宇明、公证员助理周昭华视频连线，

通过微信小程序就完成了全部文件的电子签名，大

大提升了办理公证的便捷程度。

杨浦公证处党支部深入开展
党性教育实践活动

为进一步巩固党史学习教育成果，转作风、谋

发展，6 月 25 日至 7 月 8 日，杨浦区司法局党委组

织杨浦公证处党支部全体党员开展“四个一”党性

教育实践活动。6 月 29 日，杨浦区司法局党委书记、

局长邓远见以“凝心聚力转作风 党建引领促发展”

为主题为公证处全体党员上了一堂生动的党课。邓

远见同志结合当前公证行业形势和任务，立足杨浦

公证处实际，从“回望来时路、看清脚下路、坚定

前行路”三个方面深入浅出地讲述了党组织和党员

应如何发挥积极的引领作用，推动杨浦公证事业在

新一轮的变革中抓住历史机遇，顺势而为，实现更

大发展。

以建党 101 周年为契机，党支部组织召开“不

忘来路守初心，继往开来写新章”集体政治生日主

题党日活动，全体党员专题学习《党章》内容，重

温入党誓词。全体党员聚焦“三个怎么”开展讨论

学习，共同全面深刻认识和理解当前公证事业发展

现状，进一步发挥党员先锋模范作用，锻造和提升

党性修养，强化担当作为、履职尽责、创新发展的

自觉行动和工作成效。公证处班子成员带头交流发

言，表示将以一往无前的奋斗姿态和永不懈怠的精

神状态投身公证事业。

全体党员同志按照“三查三看”检视剖析自我，

谈问题、找差距、见思想、动真格，达到了红脸出

汗的效果，强化了思想共识。通过本次党性教育活

动，进一步唤醒了全体党员的身份意识、凝集了思

想共识，提振了精神状态，激发了奋进力量。
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临港公证处受邀参与“法律
人云端研习”系列分享交流会

材料。这个消息，让金先生欣喜不已。随后，金女

士向公证处正式提出公证申请。公证员与金女士进

行了前期沟通，向金女士告知了后续视频操作的具

体办理流程以及相关权利义务、法律风险等内容并

确定了正式办理公证的时间。公证员桑叶、陈爱依

照预约时间，与远在英国家中的金女士进行视频连

线，经远程核查确认金女士的身份及真实意思表示

后，金女士通过上海市“智慧公证一体化平台”及公

证处电子签约平台完成了全部文件的电子签名，最终

公证处成功为金女士办理了委托公证。这是嘉定公

证处首次开展海外远程视频公证，实现了跨国公证“零

接触”“零跑腿”。

长宁公证处尽职尽责暖人心
7 月，市民张先生将一面印有“服务热情 尽职尽

责 工作认真 服务至上”的锦旗送来长宁公证处，对

长宁公证处急人所急、尽职尽责的服务态度表示感

谢。

原来，张先生家急于出售房产，在前往相关部

门办理手续时，被告知因为产权人之一已过世，需要

先办理继承公证、变更房产证后，才能将房屋出售。

若不能如期完成过户手续，张先生一家将面临着高

额的违约金。张先生急忙前往长宁公证处咨询相关

公证事宜。

公证人员了解情况后，详细地向张先生介绍了

相关的法律政策以及公证办理流程，耐心地为张先

6 月 28 日，上海律协信息化工作委员会、青年

律师工作委员会联合举办的“云端赋能法律 共‘沪’

美好未来”活动成功举行，临港公证处沈宇明公证

员受邀进行了主题分享。

沈宇明公证员以“科技赋能公证，新瓶还是旧

酒？”为交流主题，化身“带货主播”，为全网律师

推介了科技赋能下的上海公证行业“新产品”。科技

给公证服务带来了“新瓶”，而公证服务也在科技赋

能下不断突破和延伸，从“旧酒”到“新酒”，带来

了更多的应用场景和服务内容，能够为广大律师和

更多当事人提供便捷优质的公证服务。随着“带货主

播”沈宇明公证员的生动介绍，远程视频、在线办证、

在线存证等公证服务新产品不断“上架”，让律师们

深入了解到了公证服务的新应用、新发展和新趋势。

嘉定公证处
积极探索公证服务新模式

7 月，当事人金先生焦急地来到嘉定公证处咨询，

其女儿金女士在国内的拆迁安置房可以办理产权证

了，但因金女士身在英国，受疫情影响暂时回不了国。

得知情况后，承办公证员桑叶向金先生介绍了“远程

视频公证”服务，由金女士通过海外远程视频办理

委托公证即可，并告知了办理此项业务需要准备的



39上海公证

行业动态 Shanghai Notary

生答疑解惑，并一次性告知了办理公证所需的材料。

在材料齐全、手续完备后第一时间为张先生一家安

排办理公证。

最终，在确保公证流程合法合规的前提下，长

宁公证处在张先生与买方约定的过户日期之前出具了

公证书，张先生顺利地完成了售房手续，避免了违

约情况的发生，解决了张先生一家的燃眉之急。

炎炎夏日，酷暑难耐，比烈日更热切的是我们

想为人民群众解决“急难愁盼”问题的心情。急人

所急情系群众，尽职尽责暖至人心。7 月 -8 月，长

宁公证处收到多面锦旗及感谢信，这不仅是一份份

表扬和荣誉，也是对长宁公证处工作的肯定。

金山区司法局、金山公证处
开展新任公证员任前教育活动

8 月 1 日，金山区司法局、金山公证处开展新任

公证员任前教育活动。局党委委员、副局长盛雪锋

出席活动。

盛雪锋指出，这次活动意义深刻，不仅是为新

任公证员扣好规范执业的“第一颗扣子”，更是在学

习贯彻市第十二次党代会精神、服务南北转型发展

战略大局的重要时期，为公证处提振信心、积聚力

量。他对下一阶段工作提出三点要求 ：一是咬定目标，

共同推进发展。要毫不动摇地朝着司法部、市司法

局关于公证行业的既定目标，积极主动地服务金山

转型发展战略大局，顺势而为、乘势而上、聚势而

强 ；二是精诚团结，形成攻坚合力。要努力提升公

证人员业务能力，提升公证处服务水平和能级，进

一步优化岗位分工，适应发展新形势 ；三是纪律严明，

树立良好形象。要引导、督促公证人员依法诚信执业，

巩固公证行业突出问题专项治理成果，提升群众在

公证领域的安全感、获得感。

由金山公证处负责人吴冬艳领誓，张恺、江钿

恬等 2 名新任公证员面向国旗，郑重作出入职誓言。 

徐汇公证处党支部
开展专题读书活动

8 月 3 日，徐汇公证处党支部利用中午时间召开

组织生活会，开展专题读书活动。围绕学习习近平总

书记考察上海重要讲话精神和上海市第十二次党代

会精神，精选《习近平在上海》《当好改革开放的排

头兵——习近平上海足迹》两本书内容进行领读和

学习体会交流分享。会议由党支部副书记欧阳培基

主持。

会前，支部为党员发放了学习资料，每名党员都

认真学习并写了心得体会。会上，由许周莹、杨智伟、

张丁宇、许成丽、李悦、刘洵等 6 名同志领读，各

党小组组长或特邀点评人曾志任、张芸、欧阳培基

先后在交流环节分别进行了点评。党支部书记潘浩肯
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定了此次专题读书活动的效果。他表示，公证人员

应有大局观，在此基础上，再去领会法律逻辑和生

活逻辑。同时他也希望大家保持公证人的情怀，始

终坚定为人民服务的立场，发扬“钉子精神”，找准

合适的位置，在“建设新徐汇、再造新徐汇”的进

程中，以优质的公证服务切实为群众的操心事烦心

事揪心事排忧解难，为经济社会发展贡献公证力量。

奉贤公证处热情服务解民忧
8 月， 市民倪女士

向奉贤公证处送来一面

印有“热情服务解民忧”

的锦旗，感谢公证处解

决了他们的燃眉之急。

原来，今年年初倪

女士的父亲倪先生想出

售登记在自己名下的房

产，倪先生与买家达成买卖意向并签订了买卖合同，

可是到了约定的办理过户手续的日子，倪先生却不幸

患病无法出门办理房产过户手续。买方催着倪先生

过户，否则将构成违约，这可怎么办呢？倪先生委托

女儿倪女士向区法律援助中心咨询，寻求解决办法。

当被告知其父亲可以到公证处办理公证时，倪女士

立即到公证处咨询。

公证员接待了解情况后，告知倪女士其父亲可

以委托近亲属办理房产过户手续。鉴于倪先生因病

无法到公证处办理，公证员立即向处领导汇报，处

领导经讨论后决定为倪先生提供“绿色通道服务”，

派公证员上门办理委托公证。最终依据这份委托公

证书，倪先生的女儿代父亲顺利办理了房产过户手

续。

徐汇公证处
召开2022年中工作会议

8 月 5 日，徐汇公证处召开 2022 年中工作会议。

徐汇区司法局党委委员、副局长黄俊艺出席会议并

讲话，公证处主任潘浩及全体公证员等参加会议。

会议由处党支部副书记欧阳培基主持。

主任潘浩总结了上半年公证工作情况，并对下

半年重点工作进行了部署。他表示下半年仍将面临

业务发展与疫情防控的双重压力，将在局党委领

导下，与“建设新徐汇，再造新徐汇”目标同频共振，

凝心聚力，推进党建实践与公证工作融合 ；打造

公证品牌，抓好平台建设，增强后疫情时代公证

业务竞争力 ；加强人才梯队建设，促进业务发展

多元化。

公证员姚晨栋、洪儒、李文哲、公证员助理许

成丽先后围绕“青年公证人员谈公证发展”主题进

行了交流发言。

局党委委员、副局长黄俊艺最后作重要讲话。

她强调，公证工作要围绕区委区政府的中心工作和
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形势任务谋发展，克服压力，保持动力，增强活力，

在“建设新徐汇，再造新徐汇”进程中充分发挥公证

的职能作用。

会上，还对上半年参与疫情防控的先进个人，

以及 2021 年度的公证处优秀团队、先进个人进行了

颁奖。

宝山公证处
开展公众开放日活动

为充分发挥公证职能，助力优化营商环境，8 月

10 日上午，宝山公证处举办了以“公证法律服务企业，

提升宝山营商环境”为主题的公众开放日活动，并

邀请宝山万达广场物业公司代表及企业商户代表前

来参加了活动。

      座谈会上，公证处党支部副书记王涛对代表们的

到访表示热烈的欢迎，并首先就公证处的整体概况

及一系列为企服务举措做了全面介绍 ；随后，与会公

证员就公证办理流程、常见涉企公证事项做了详细

的解说 ；最后双方就公证机构如何通过优质法律服

务助力楼宇商圈、工业园区等营商环境发展，从而

帮助企业预防经营风险、及时化解纠纷等问题进行

了深入交流和探讨。

      会后，公证处带领代表们参观了公证处接待及办

公环境，并介绍和展示了一网通办、智慧公证一体化

办证流程，以及如何严格落实疫情防控要求的相关

举措。此外，还向代表们详细介绍了公证事项种类

及诸多惠企利民举措，让代表们切实感受到了宝山

公证处热情、高效、与时俱进的公证法律服务。

临港公证处受邀参加
“用科技 信未来”区块链
证据创新发展论坛

8 月 10 日，信证链成功举办“用科技信未来”

区块链证据创新发展论坛，携手律师、公证员等法

律服务行业的资深从业者共同探讨区块链证据的创

新发展模式。随着区块链技术在法律服务行业的应

用场景不断丰富，越来越多的从业者认识到具有唯

一性、不可篡改、去中心化等特性的区块链证据在

司法取证、证据保全等环节中不可替代的独特作用

与优势。然而，作为一项新兴技术，区块链证据的

使用如何突破“技术尝鲜”的瓶颈，实现更加广泛

的行业模式革新，推动更为彻底的从业人员观念变

革，成为了亟待探讨的话题。

临港公证处沈宇明公证员作为受邀嘉宾，以“公

证看区块链存证，是敌还是友”为题，全面清晰地

向与会嘉宾分享了自己的理解。沈宇明公证员主要围

绕“公证保全 vs 区块链存证”以及“公证保全 + 区

块链存证”两个方面，从法律法规和实践操作层面

阐述了传统的公证保全如何应对新生的区块链存证。

新技术是挑战，更是机遇，“公证保全 + 区块链存证”
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可以为公证行业带来更多可能，扩大应用场景、降

低维权成本。

在论坛尾声，沈宇明公证员与其他嘉宾一起参

与圆桌对话“以证之名，区块链时代下证据的‘守正’

与‘创新’”，并寄语信证链继续求新求变，与公证行

业共同为当事人提供更多选择，创造更多价值。论

坛反响热烈，取得了圆满成功。

文明城区创建
奉贤公证党员在行动

8 月 13 日， 奉

贤公证处党支部根

据区文明办《关于

开展“ 清 洁我们的

家园”新时代文明

实践志愿活动的通

知》要求，组织全

体党员进社区开展

“清洁我们的家园”

新时代文明实践志愿活动。早上八点，党员们冒着

酷暑，来到居委会报到，他们身穿红马甲、头戴小

红帽，或入户宣传，或在小区捡垃圾，不怕脏不怕累，

以实际行动投身文明创建工作中。

新虹桥公证处与锦天城诉讼
与仲裁专业委员会联合举办
“新形势下电子数据维权的
取证要点研讨会”

8 月 23 日下午，新虹桥公证处与锦天城诉讼与

仲裁专业委员会联合举办“新形势下电子数据维权的

取证要点研讨会”。本次研讨会由锦天城高级合伙人

岳巍律师主持。

新虹桥公证处徐雪梅主任在致辞中对新虹桥公

证处的历史沿革、发展现状和重大服务项目进行了

着重介绍，其指出律师行业与公证行业是紧密联系

的法律职业共同体，新虹桥公证处愿与锦天城共同

协作，以优质的法律服务和专业实力为法律行业的

发展做出贡献。

新虹桥公证处知识产权服务部部长万晓雯进行

主题发言。围绕功能介绍、操作指南、注意事项和

证据效力四个方面重点讲解了新虹桥公证处研发的

一站式电子数据存取证服务平台“采虹印”。该平台

运用区块链底层技术，全方位实现了电子证据的可

靠采集、同步存储、不被篡改、快捷校验与轻松追

溯，具备了可信取证、可信存证、证据管理、一键公

证四大功能，“采虹印”作为电子数据的智慧存管箱，

一定程度上弥补了传统公证形式的不足，实现了“1+1

＞2”的科技赋能效果。

市北公证处与海华永泰
签署战略合作协议

8 月 25 日，市北公证处与海华永泰律师事务所

举行战略合作签约仪式。海华律师事务所执行主任

欧阳群、上海市市北公证处主任凌云峰、副主任王

晨出席签约仪式。

今年 6 月，双方曾就战略合作的方式和内容进

行过在线交流，并就合作事项达成一致。双方还就
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具体落地项目进行了详细探讨。会上，欧阳群主任

介绍了海华永泰的律所、业务领域等情况，并就律

师实务中遇到的诉讼、金融、知识产权、遗产管理

人等实务操作中公证事务的需求与难点进行了深度

交流。市北公证处凌云峰主任介绍了市北公证处的

业务特色及业务范围，并就双方即将落地的融合模

式、服务合作内容提出具体操作建议。下一步，双

方将探索建立 " 一站式 " 服务模式，不断优化公证

与律师对接方式，扩展服务内容，从业务创新、服

务创新、领域创新等方面，开展由点到面、全方位

的合作交流。

根据协议，双方将在多个项目上进行落地。在

活动组织方面，双方将首先从金融业务的开展、遗

产财富传承、知识产权保护、司法辅助事务以及法

律共同体业务研讨会等方面落地。在产品开发方面，

双方将切实加强在遗产管理人业务方向的全面合作，

共同开发遗产管理法律服务产品，组建团队创新“律

师 + 公证”集成式遗产管理模式，共同发布“遗产

管理人操作指引”，为遗嘱人的财富传承提供全方位

的专业、中立的服务。

虹口公证处
举办公证开放日活动

8 月 26 日下午，虹口公证处举办以“公证助企

便民 优化法治环境”为主题的开放日活动，活动邀

请到了虹口区投资服务中心、街道司法所、银行、律所、

企业等政企代表及市民代表参加，活动首次以线上

形式，围绕虹口公证处在优化法治营商环境中如何

发挥作用展开。

活动中，祝维君主任祝维君介绍了近年来虹口公

证处的工作成果、办事流程、创新的服务举措及相

关典型案例，向市民代表介绍了将在今年 10 月底在

“随申办”app 虹口旗舰店正式上线的 “好办”“快办”

公证事项。随后，公证员袁梦靓向与会嘉宾开展公

证业务知识讲座。

虹口区司法局副局长胡晓红表示将继续坚持党

建引领，牢固树立公证为民理念，围绕北外滩开发

建设的契机，进一步深化公证体制机制改革、推动

公证工作改革发展、拓宽公证业务领域、磨砺公证

服务品牌、提升公证服务能级，努力打造具有虹口

特色的公证服务品牌。

临港公证处获立法意见征集
点授牌及优秀抗疫法律志愿
服务机构荣誉

8 月 31 日，临港新片区法律服务中心举办市政

府基层立法联系点开放日活动。上海市司法局办公

室副主任俞四海，上海临港新片区经济发展有限公

司党委书记、董事长、总经理孙仓龙到场致辞。



44 上海公证

行业动态Shanghai Notary

临港新片区法律服务中心向临港公证处等单位

授予立法意见征集点的铜牌，临港公证处主任丁闻

公证员出席了授牌仪式。临港公证处作为新成立的

合作制试点公证处，在成立至今短短一年多的时间，

凭借高质量的公证法律服务受到了人民群众的一致

好评。作为基层法律服务单位，临港公证处不仅提

供了高质量的公证法律工作，同时还积极为基层企

业、人民群众提供了大量法制宣传和普法教育。

未来，临港公证处作为立法意见征集点，作为

基层群众和社会组织直接参与政府立法活动的重要

载体，将会紧紧围绕政府立法工作实际，全面深刻

地反映基层群众和社会组织的立法意见，做好接地

气、察民情、聚民智的“直通车”角色。

活动中，临港新片区法律服务中心还为临港公

证处等法律服务机构颁发了优秀抗疫法律志愿服务

机构的荣誉证书，以表彰在疫情期间为抗疫活动做

出的巨大贡献。在疫情期间，临港公证处第一时间

加入了临港新片区法律志愿者团队，开通抗疫法律

服务 24 小时热线，参与临港新片区疫情防控系列法

律讲座，开展的《疫情下的公证“怎么办”》讲座得

到参与企业一致好评。

奉贤公证处
召开公证质量专题会议

8 月 31 日，奉贤公证处召开公证质量专题会议，

全体公证员与公证员助理参加。

会上，秦保国主任集中传达了市公证协会《关

于 2022 年公证质量检查第一阶段的工作总结及提

示》（沪公协【2022】33 号），解答了公证员与公证

员助理提出的办证中的疑点与难点，强调 ：一要进

一步强化公证质量意识，公证质量是公证工作生命

线，是公证机构立足之本，全体公证人员要高度重

视 ；二要认真对照文件自查，杜绝今后出现类似问题，

遇到新颖疑难业务应提交业务指导委员会集体讨论，

论证评估 ；三要进一步延伸公证服务内容，持续开展

“我为群众办实事”实践活动，为市场主体提供全方

位公证法律服务。全体公证员与公证员助理对照文

件指出的四大类十六个问题结合办证实际进行了自

我检视，表示今后会加强学习，严格按照法律法规

和司法部、市司法局的规定办理每件公证业务。秦

主任还就下阶段公共法律服务第三方满意度测评与

区政务服务窗口效能提升集中督查工作进行了部署。

知识产权维权线上智能化
确权研讨会成功举办

9 月 2 日，“知识产权维权线上智能化确权”研

讨会在上海举行。本次研讨会由上海市徐汇区司法

局指导，上海市徐汇公证处与上海百事通法务信息

技术有限公司（以下简称“百事通法务”）联合举办。

上海百事通信息技术股份有限公司董事长冯勇 、上

海市徐汇公证处党支部书记、主任潘浩、党支部副

书记欧阳培基、知识产权公证法律服务中心负责人

李运洪以及相关公证人员等出席研讨会。相关行业
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机构协会，律所代表以及企业负责人参与研讨。

潘浩主任在致辞中表示百事通法务的法律 + 科

技 + 运营模式，对于公证处探索公证科技有很好的

示范作用。去年徐汇公证处成立知识产权公证服务

中心暨知识产权公证创新中心，徐汇公证处一直带

有创新发展基因，愿意与百事通法务一起做一些有

创新、有情怀、有操作性、有意义的事情。

上海百事通信息技术股份有限公司董事长冯勇

介绍了百事通在法律 + 科技领域的探索成果，不断

联合更多的法律同行打造法律服务生态。

徐汇公证处知识产权公证法律服务中心负责人

李运洪详细介绍了线上公证的解决方案以及双方合

作后的产品发展方向。徐汇公证处将公证与科技融

合发展，利用“汇存”区块链进行取证存证，避免

繁琐的程序给存证人带来不必要的麻烦。

会上，徐汇公证处与百事通法务还达成了战略

合作协议，双方将不断创新维权方式，提高维权效率，

让各方经验惠及被知识产权维权困扰已久的企业群

体。

保障征地安置公开透明，看看
现场监督公证的“台前幕后”

“这样的方法好，公开透明，就算没抽到我也认

了。”

9 月 3 日，上海湾区高新技术产业开发区的新街

村开展了一场落实被征地人员就业和社会保障名额

现场抽签活动。为确保安置过程公平公正公开，群

众信任信服信赖，新街村向金山公证处申请现场监

督公证。

为落实好这件民生大事，金山公证处收到申请

后，立即组建工作组，与村委会工作人员召开工作推

进会，对相关方案的公平性、可操作性提出专业意

见，依法依规对抽签流程、公示公告等情况进行审查，

不断推演实施细节，制定抽签规则，充分发挥第三

方监督职能。

活动当天，金山公证处 2 名公证员、2 名公证员

助理到现场监督。公证人员对抽签人员进行身份核

验，对抽签受托人的委托书等材料进行审查。在村

委会工作人员的指引下，抽签人员分批次、分场进

入现场。整个抽签过程，金山公证处监督在场工作

人员严格按照既定的工作规则进行操作，并对抽签

结果进行确认，全程录音录像，从源头上预防纠纷、

化解矛盾。

华东政法大学社会协同合作
处、国际金融法律学院领导赴
张江公证处考察交流

9 月 6 日，华东政法大学社会协同合作处处长

虞浔、华东政法大学国际金融法律学院院长贺小勇、

国际金融法律学院党总支书记朱小萍等一行赴张江
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公证处考察交流，张磊主任代表张江公证处欢迎各

位领导和老师的到来。

交流会上，虞浔处长表示，华东政法大学的发

展离不开校友的支持和贡献，尤其是今年疫情期间，

各界校友、校友单位与母校“心手相连，共克时艰”，

彰显母校情怀、慈善精神。张江公证处作为优秀校

友单位代表，也用实际行动感恩母校的培养，第一

时间集中采购防疫物资送达华政校园。校友是华政

宝贵的财富，也是母校坚强的后盾，华政将进一步

加强与校友单位的联动，拓展校企合作的深度与广

度，共谋发展，互惠共赢。

贺小勇院长提到，国际金融法律学院与张江公证

处已有多年合作基础，并取得了良好的合作成果。未

来，双方将继续秉持培养具有实务经验的复合型国际

金融法律人才的宗旨，在共建教学实践及法律研究基

地、培养优秀法律人才、推动专业法学研究、促进法

律实践交流等方面开展更深入、更密切的合作。

朱小萍书记认为，除了共建人才培养机制外，也

欢迎张江公证处为华政学子普及公证行业相关知识，

通过开展学术交流、举办公证专业讲座等方式让学

生对公证行业有更全面的了解，为公证行业输送更多

优质的国际金融法律人才。

张磊主任对华政每年向张江公证处输送优秀人

才表示感谢。张主任谈到，张江公证处始终把公益

性摆在突出的位置，自 2018 年在华政设立张江奖

教金至今已有 5 年，未来会继续以设立奖学金、参

与学科教育、开展就业指导交流等方式回馈母校，

助力母校培养德才兼备的优秀人才。

通过本次交流，双方均希望未来能开展进一步

的合作，充分发挥公证机构和高等院校的各自优势，

促进法学理论与法治实践的紧密结合，推动高等法

学教育与司法实务的深入融合。

沪渝千里一线牵
公证同心护企行

重庆市两江公证处原定于三月、六月的两次上

海之行皆受疫情影响无奈停滞。两江公证处将目光

转向异地协同联盟平台“信证链”，邀请卢湾公证处

跨区域协助，为疫情下的金融类公证法律服务排阻

增速。线上线下两端通过平台连线全程同步，共同

见证上海某企业及相关担保企业签署授信合同，并

由处于线下端的卢湾公证处公证员韩贇毅现场收取

面签过程中生成的合同、文件，先后以“信证链”平

台云传输及函寄实体原件的形式准确、及时地反馈

给等候在另一端的两江公证处，最大程度地保障了

公证法律服务的时效性，助力企业跑赢疫情，为当

事人争取到宝贵的时间。

近年来，卢湾公证处坚持以优化营商环境为导

向，积极发挥公证职能，致力于为各类当事人提供

个性化、精细化的专业法律服务，并作为发起人之
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一参与创建首个全国公信联盟区块链——“信证链”。

迄今为止，卢湾公证处已运用大数据技术手段成功

办理多起异地协同业务，为囿于疫情难以实现的民

生需求提供对策、送去“及时雨”， 将“利企便民、

优质高效”的服务宗旨铭刻心间。

闵行公证处举行“青春无悔 
强国有我”主题党日活动

铭勋与中国银行上海市分行行政事业机构部总经理

李哲共同签署了《党建共建合作协议》（以下简称《协

议》）。上海市司法局党委委员、副局长，上海市公

证协会党委书记董海峰，上海市司法局公证工作管

理处处长、上海市公证协会党委副书记张承斌，上

海市公证协会党委委员、秘书长丁闻，党委委员、副

会长凌云峰 ；中国银行上海市分行资深客户经理杨

军，行政事业机构部副总经理沈燕，杨浦支行行长

助理贾浩浩全程见证本次签约。

董海峰副局长在致辞中指出，党建工作对于市

公证协会与中国银行都具有特殊的重要意义，上海

市公证协会和中国银行上海市分行签订党建共建协

议，既是双方进一步深入贯彻落实十九大工作会议

精神，也是双方共同交流探索党建工作的有益尝试，

双方要以党建共建为契机，切实加强双方联系，不

断提升党组织凝聚力，进一步笃守初心使命，增强

为民服务意识，不断提升优质服务水平。杨军资深

客户经理也表示，本次签署党建共建协议对双方在

新时代下寻求合作模式与发展路径都具有非同一般

的意义，作为中国金融行业的“百年老店”，中国银

行上海市分行将通过党建共建工作与上海市公证协

会开启互信、互荣、互通的合作新里程，共同为上

海国际金融中心的建设贡献力量。

9 月 14 日晚，闵行公证处举行“青春无悔 强国

有我”主题党日活动，特邀全国道德模范王海滨同

志为全体党员作题为“国家脊梁与青年信念”的专场

主题演讲。演讲结束后，公证处以视频回顾分享了

闵公青年助力公益的活动掠影。

通过本次主题党日活动，闵行公证处全体党员

更加感受到青春梦想的朝气与激情，更加坚定奋发

向上的信念与决心，将以更饱满的精神，更昂扬的

斗志，更脚踏实地的行动，迎接党的二十大胜利召开。

上海市公证协会与中国银行
上海市分行签订党建共建合
作协议

9 月 15 日下午，上海市公证协会与中国银行上

海市分行党建共建合作协议签约仪式在外滩中国银

行大楼举行，上海市公证协会党委副书记、会长陈
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通过本次签约，上海市公证协会与中国银行上

海市分行构建了紧密稳定的共建合作关系。今后双

方将积极开展共建交流学习和多领域共建探索，发

挥各自行业和资源优势，在人才培养、理论研究、

文化建设等方面相互促进，共同推进合作广度与融

合深度。时刻紧扣“党建引领发展”的根本思想，勠

力同心、踔厉奋发，在新时代党建和“公证 + 金融”

工作高质量发展中展现更大担当和作为，以实际行

动迎接党的二十大胜利召开。

“更全面、更专业、更便民”
——杨浦公证处升级打造涉外家事公证法
律服务品牌

自 2019 年“家事法律服务中心”挂牌成立以来，

杨浦公证处立足多年家事法律服务经验，持续聚合

公证法律服务专业力量，整合相关法律服务优质资

源，努力推进家事法律服务在涉外领域向“更全面、

更专业、更便民”的方向发展，全力升级打造涉外

家事公证法律服务品牌。

“更全面”，涉外家事公证法律服务范围再延展。

多年来，杨浦公证处立足实践，不断拓展涉外家事

公证法律服务范围，从赴外探亲、求职、留学等传

统业务不断拓展至解决涉外财富传承等民生问题。

杨浦公证处受理了多起典型涉外遗嘱和涉外继承案

件，涉及多个国家和地区，如 ：美籍华人法定继承

中国丈夫遗产案、加拿大籍人遗留中国不动产遗嘱

继承案、法国籍子女遗嘱继承中国籍父亲遗产案、

中国籍妻子继承新加坡籍丈夫遗产案、继承人以及

被继承人均系英国籍的遗产继承案等，不仅切实化

解了涉外继承中的难题，更以精湛的法律服务、无

可挑剔的专业态度，获得了当事人高度评价。

“更专业”，涉外家事公证法律服务业务再精进。

既要遵守我国法律法规规定，同时兼顾他国或地区

的法律要求是公证机构在处理涉外家事公证案件中

的最大难点。杨浦公证处在打造涉外家事公证服务

团队的过程中注重集合最强专业力量，组建了一支以

具有中、高级职称且外语能力突出的公证员为主体的

公证队伍。涉外家事公证法律服务介入时间从“公证

案件受理”阶段提前至“公证材料准备”阶段，由公

证员针对个案提出专业化的法律意见、指导当事人

收集准备公证材料、代拟并审核相关法律文书直至

最终受理公证案件。积极整合资源、主动加强与相

关法律服务专业机构的对接，如 ：与华东政法大学

外国法查明中心建立外国法查明委托课题、与上海

东南鉴定科学研究所等鉴定机构建立委托鉴定关系

解决鉴定需要，力求掌握更专业并具实操性的技术

力量，更好地服务当事人。

“更便民”，涉外家事公证法律服务办理再便利。

应对疫情影响，杨浦公证处及时推出的远程视频公

证事项，如委托公证、声明公证等，为身处异国他

乡的当事人提供了极大便利，办理过程中借助平台以

远程视频等线上方式代替以往线下面对面进行的材

料核对、调查取证工作，让交流沟通更有效、业务

办理更便捷。此外，杨浦公证处将代为取证服务延

展到包括涉外公证在内的公证事项，由当事人提供

已知线索、公证处派员代为取证，即使当事人身在

异国他乡也可以通过公证“多跑腿”实现当事人“零

跑腿”。同时，对接 “一网通办”，加大电子亮证功能

的应用，实现部分涉外公证事项线上核实渠道，有

效缩短办理周期。



行业掠影

8月10日，宝山公证处举办了以“公证
法律服务企业，提升宝山营商环境”
为主题的公众开放日活动。

7月，市民张先生将一面印有“服
务热情 尽职尽责 工作认真 服务至
上”的锦旗送来长宁公证处，对公
证处急人所急、尽职尽责的服务态
度表示感谢。

9月3日，金山公证处为新街村落实被征地人员就业和
社会保障名额现场抽签活动进行现场监督公证。

8月26日，虹口公证处举办以“公证助企便民 优化
法治环境”为主题的开放日活动。

8月13日，奉贤公
证 处 党 支 部 组 织
全 体 党 员 进 社 区
开展“清洁我们的
家园”新时代文明
实践志愿活动。
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